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ABSTRAK 

i 

 

 

 

 

 

 

Harwanto, 1920419310017, 2023. Implementasi Sistem Pengendalian Intern 

Pemerintah (SPIP) Pada Sekretariat Komisi Pemilihan Umum (KPU) Kota 

Banjarmasin Tahun 2020, Pembimbing I : Jamaluddin dan II Mahyuni. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui implementasi Sistem 

Pengendalian Intern Pemerintahan (SPIP) dalam rangka pengawasan dan 

pemeriksaan pemilihan Walikota dan wakil Walikota Banjarmasin Tahun 2020 di 

Sekretariat Komisi Pemilihan Umum (KPU) Kota Banjarmasin yang dilaksanakan 

dan kendala yang terjadi. Penelitian menggunakan metode deskriptif kualitatif 

dengan wawancara yang dilakukan kepada 6 (enam) orang informan. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa Sekretariat KPU kota Banjarmasin telah 

menerapkan SPIP dan secara umum telah sesuai dengan Peraturan Pemerintah 

Nomor : 60 Tahun 2008 tentang SPIP dan Peraturan Komisi Pemilihan Umum 

Nomor : 17 Tahun 2012 tentang Penyelenggaraan SPIP di lingkungan Sekretariat 

Jenderal KPU, sekretariat KPU Propinsi dan Sekretariat KPU Kabupaten/Kota, 

namun terdapat beberapa kendala dalam penerapannya. Kendala ini terjadi pada 

empat unsur dari 5 (lima) unsur SPIP. Hal ini yang menyebabkan tingkat maturitas 

SPIP masih berada pada level 2 atau level berkembang. Kendala dalam penerapan 

SPIP adalah regulasi aturan yang acap kali mengalami perubahan dalam waktu 

yang berdekatan, kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM) belum sesuai dengan 

kebutuhan organisasi, jumlah dan komposisi SDM belum sesuai dengan kebutuhan 

dan beban kerja organisasi, terbatasnya anggaran, kurangnya kepatuhan, belum 

maksimalnya kegiatan evaluasi dan dokumentasi serta terdapat kegiatan yang 

belum di dukung dengan Standar Operasional Prosedur (SOP). Saran peneliti agar 

Sekretariat KPU Kota Banjarmasin dalam menerapkan pemahaman SPIP agar 

melakukan program pengembangan SDM melalui diklat substantif dan pelatihan di 

lingkungan sekretariat KPU Kota Banjarmasin secara berkelanjutan, 

memaksimalkan anggaran, membangun komunikasi yang efektif, dan membangun 

komitmen organisasi. 

 

Kata Kunci: Implementasi, SPIP, Pengawasan, Pemeriksaan, Pemilu, dan 

Sekretariat KPU 
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Harwanto, 1920419310017, 2023. Implementation of the Government Internal 

Control System (SPIP) at the General Election Commission (KPU) Secretariat of 

Banjarmasin City in 2020, Advisor I : Jamaluddi and  II, Mahyuni. 

 
This study aims to determine the implementation of the Government Internal 

Control System (SPIP) in the context of monitoring and examining the 2020 election 

for Mayor and Deputy Mayor of Banjarmasin at the Secretariat of the General 

Election Commission (KPU) of Banjarmasin City and the obstacles that occur. The 

study used a qualitative descriptive method with interviews conducted with 6 (six) 

informants. The results showed that the Banjarmasin City KPU Secretariat had 

implemented SPIP and in general was in accordance with Government Regulation 

Number: 60 of 2008 concerning SPIP and KPU Regulation Number: 17 of 2012, 

but there were several obstacles in its implementation. This obstacle occurs in four 

of the 5 (five) elements of SPIP. This is why the maturity level of SPIP is still at 

level 2 or the developing level. Obstacles in the implementation of SPIP are 

regulatory rules that sometimes experience changes in the near future, the 

competence of Human Resources (HR) is not in accordance with the needs of the 

organization, the number and composition of HR are not in accordance with the 

needs and workload of the organization, the limitations are limitations, decreased 

compliance, not yet maximized evaluation and documentation activities and there 

are activities that have not been supported by Standard Operating Procedures 

(SOP). The researcher's suggestion is that the Banjarmasin City KPU Secretariat 

understand the SPIP understanding in order to carry out HR program development 

through substantive training and training within the Banjarmasin City KPU 

secretariat in a sustainable manner, maximizing budgets, building effective 

communication, and building organizational commitment. 

 

Keywords: Implementation, SPIP, Supervision, Examination, Election, and  General 

Election Commission (KPU). 
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