
 

 

TESIS 

 

HUBUNGAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL  

KEPALA SEKOLAH, KOMUNIKASI INTERPERSONAL,  

EFIKASI DIRI DAN DISIPLIN KERJA GURU SMAN  

DI KABUPATEN HULU SUNGAI SELATAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAUDATUL MUNAWARAH 

NIM. 2120111320014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN 

PROGRAM PASCA SARJANA 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

BANJARMASIN 

2023



ii 

 

 

HUBUNGAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL  

KEPALA SEKOLAH, KOMUNIKASI INTERPERSONAL,  

EFIKASI DIRI DAN DISIPLIN KERJA GURU SMAN  

DI KABUPATEN HULU SUNGAI SELATAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAUDATUL MUNAWARAH 

NIM. 2120111320014 

 

 

 

 

 

TESIS 

Sebagai Salah Satu Syarat Memperoleh Gelas Magister  

Pada Program Magister Administrasi Pendidikan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN 

PROGRAM PASCA SARJANA 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

BANJARMASIN 

2023  



iii 

 

 

  

  



iv 

 

 



v 

 

 

 

  



vi 

 

 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

Nama : RAUDATUL MUNAWARAH 

NIM : 2120111320014 

Tempat, Tanggal Lahir : Simpur, 19 Nopember 1984 

Program Studi : Magister Administrasi Pendidikan 

Dengan ini menyatakan bahwa Tesis yang berjudul “Hubungan Kepemimpinan 

Transformasional Kepala Sekolah, Komunikasi Interpersonal, Efikasi Diri 

Dan Disiplin Kerja Guru SMAN Di Kabupaten Hulu Sungai Selatan” beserta 

seluruh isi dan kelengkapannya adalah benar hasil karya tulisan saya, dan saya 

bersedia bertanggungjawab apabila terdapat kekeliruan dan pelanggaran di 

dalamnya. 

 

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya dan dalam keadaan sadar, 

serta tanpa paksaan dari siapapun. 

 

 

 

     Banjarmasin,  Maret 2023 

     Yang Membuat Pernyataan, 

 

 

 

 

 

     RAUDATUL MUNAWARAH 

     NIM 2120111320014 

  



vii 

 

 

ABSTRAK 

Munawarah, Raudatul. 2023. Hubungan Kepemimpinan Transformasional Kepala 

Sekolah, Komunikasi Interpersonal, Efikasi Diri dan Disiplin Kerja Guru 

SMAN di Kabupaten Hulu Sungai Selatan. Tesis.  Program Magister 

Administrasi Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. 

Pembimbing I: Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd.,Ph.D, Pembimbing II: Dr. H. 

A. Muhyani Rizalie, M.Si. 

 

Kata Kunci :  Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah, Komunikasi 

Interpersonal, Efikasi Diri, Disiplin Kerja Guru 

 

Guru mempunyai peran penting dalam proses pembelajaran yaitu agent of 

change. Dalam perannya ini, guru diberikan kesempatan dalam meningkatkan suatu 

kualitas proses pembelajaran agar dapat melahirkan calon-calon para penerus 

bangsa yang cerdas dan berkualitas serta menentukan keberhasilan pendidikan 

suatu negara.  Tujuan penelitian ini untuk menganalisis hubungan secara langsung 

dan tidak langsung kepemimpinan transformasional kepala sekolah, komunikasi 

interpersonal, efikasi diri dan disiplin kerja guru SMAN di Kabupaten Hulu Sungai 

Selatan. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian 

kuantitatif. Populasi penelitian ini berjumlah 219 orang guru dan sampelnya 

sebanyak 141 orang guru. Instrumen pengumpulan data yaitu angket yang telah 

memenuhi syarat uji validitas dan reliabilitas. Analisis data untuk menguji hipotesis 

menggunakan analisis jalur (path analysis).  

Hasil penelitian ini adalah terdapat hubungan langsung: (1) kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dan disiplin kerja guru sebesar 0,374, (2) komunikasi 

interpersonal dan disiplin kerja guru sebesar 0,473, (3) efikasi diri  dan disiplin kerja guru 

sebesar 0,317, (4) kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan komunikasi 

interpersonal guru sebesar 0,366, (5) kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan  

efikasi diri sebesar 0,237 dan hubungan tidak langsung (6) kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dan disiplin kerja guru melalui komunikasi interpersonal 

sebesar 0,173, 7) kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan disiplin kerja guru 

melalui efikasi diri sebesar 0,075.  

Berdasarkan hasil penelitian ini, guru hendaknya meningkatkan 

kedisiplinan dalam mentaati peraturan kerja yang ditetapkan seperti kelengkapan 

perangkat pembelajaran dan ketaatan pada peraturan tata tertib di sekolah.



viii 

 

 

ABSTRACT 

 

Munawarah, Raudatul. 2023. Relationships with Principal Transformational 

Leadership, Interpersonal Communication, Self-Efficacy and Work 

Discipline of High School Teachers in Hulu Sungai Selatan District. Thesis. 

Masters Program in Educational Administration, University of Lambung 

Mangkurat, Banjarmasin. Advisor I: Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd.,Ph.D, 

Supervisor II: Dr. H. A. Muhyani Rizalie, M.Sc. 

 

Keywords: Principal Transformational Leadership, Interpersonal Communication, 

Self-Efficacy, Teacher Work Discipline 

 

The teacher has an important role in the learning process, namely the agent 

of change. In this role, teachers are given the opportunity to improve the quality of 

the learning process so that they can give birth to intelligent and qualified 

candidates for the nation's successors and determine the success of a country's 

education. The purpose of this study was to analyze the direct and indirect 

relationship between the principal's transformational leadership, interpersonal 

communication, self-efficacy and work discipline of high school teachers in Hulu 

Sungai Selatan District. 

The method used in this research is a quantitative research method. The 

population of this study was 219 teachers and the sample was 141 teachers. The 

data collection instrument is a questionnaire that has fulfilled the validity and 

reliability test requirements. Data analysis to test the hypothesis using path analysis 

(path analysis). 

The results of this study are that there is a direct relationship: (1) 

transformational leadership of school principals and teacher work discipline of 

0.374, (2) interpersonal communication and teacher work discipline of 0.473, (3) 

self-efficacy and teacher work discipline of 0.317, (4) leadership transformational 

principals and teacher interpersonal communication of 0.366, (5) transformational 

leadership of school principals and self-efficacy of 0.237 and an indirect 

relationship (6) transformational leadership of school principals and teacher work 

discipline through interpersonal communication of 0.173, 7) transformational 

leadership of school principals and teacher work discipline through self-efficacy of 

0.075. 

Based on the results of this study, teachers should improve discipline in 

complying with established work regulations such as the completeness of learning 

tools and adherence to school rules and regulations. 
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