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RINGKASAN

KHAIRUNNISA, Analisis Business Model Canvas (BMC) pada Usahatani Aufa
Hidroponik, di bawah bimbingan Mira Yulianti, S.P., M.Si dan Masyhudah Rosni,
S.P., M.Si.

Penelitian ini bertujuan untuk menggambarkan usahatani Aufa Hidroponik
dengan menggunakan Business Model Canvas (BMC). Penelitian ini dimulai dari
bulan Agustus — September 2023. Metode yang dilakukan adalah dengan
menggunakan pendekatan Business Model Canvas (BMC). Analisis ini dilakukan
selama 2 bulan, mulai dari penyemaian benih hingga habis penjualan.

Hasil 9 blok BMC pada usahatani Aufa Hidroponik yaitu untuk blok
segmentasi pelanggan (customer segments) yaitu ibu-ibu rumah tangga, Rumah
makan, Catering , Toko sayur, Frozen food. Blok Proposisi nilai (value
propositions) yaitu bonus setiap pembelian Rp50.000,00, kemasan standar
supermarket, kenyamanan berbelanja dengan mempersilahkan pelanggan untuk
melihat dan memilih sayuran yang ingin dibeli oleh pelanggan, dan gratis ongkir
dengan pemesanan minimal Rp50.000,00, dan khusus untuk pelanggan tetap
pembelian sayur minimal 5 bungkus dapat diantar dengan gratis ongkir. Blok
saluran (channels) berupa pemesanan dan membuat update kegiatan melalui
media sosial yang ada yaitu whatsapp dan facebook. Blok hubungan pelanggan
(customer relationship) yaitu melayani chat pelanggan secara fast respon,
mengantar pesanan tepat waktu, dan memberikan kebebasan pelanggan untuk
memilih sayuran yang ada di greenhouse. Blok arus pendapatan (revenue stream),
yaitu selada = Rp2.000.000,00, sawi = Rp1.000.000,00 dan pakcoy =
Rp400.000,00 dengan jumlah penerimaan sebesar Rp3.400.000,00. Blok struktur
biaya (cost structure), berupa biaya tetap yang dikeluarkan yaitu biaya karyawan
sebesar Rp425.000,00/bulan dan biaya penyusutan sebesar Rp265.692,00/bulan.
Biaya variabel yang dikeluarkan yaitu benih, nutrisi, rockwool, internet, kemasan
dan listrik  sebesar ~ Rp386.000,00/bulan.  Total biaya  sebesar
Rp1.076.692,00/bulan. Usahatani Aufa Hidroponik dinyatakan layak untuk
dijalankan dengan hasil perhitungan RCR adalah 1,58. Blok sumberdaya kunci
(key resource) yaitu lahan, greenhouse, instalasi hidroponik, dan sarana

pendukung berupa internet dan listrik. Blok aktivitas kunci (key activities), yaitu



proses produksi, pasca panen dan pemasaran. Kemitraan utama (key partnership),
saat ini tidak terdapat mitra yang bekerjasama dengan Aufa Hidroponik.
Rekomendasi yang disajikan adalah pemilik usaha sebaiknya bermitra
dengan usahatani hidroponik lainnya yang ada disekitar agar pada saat over
demaind atau kekurangan sayur yang dijual dapat mencari ke usaha hidroponik
yang lain sehingga konsumen akan tetap royal dan terus menjadi pelanggan.
Pemlik usaha disarankan mengembangkan selada dan sawi, dikarenakan pakcoy
kurang diminati dan memiliki penghasilan sedikit. Apabila pakcoy tetap ingin
diusahakan maka target pasar pakcoy harus ada dan jelas. Selain itu, pemilik bisa
menambah variasi tanaman sayur yang banyak diminati seperti bayam, kangkung
dan seledri. Memberikan maps atau alamat greenhouse pada media sosial yang
ada agar memudahkan konsumen yang ingin berkunjung maupun membeli
sayuran yang ada di Aufa Hidroponik. Membuat spanduk ataupun papan usaha
pada greenhouse agar konsumen yang ingin membeli ataupun masyarakat yang
sedang lewat dapat mengetahui kegiatan penjualan sayur pada greenhouse
tersebut. Menambah media sosial Instagram dan Tiktok agar memperluas promosi
penjualan dan membuat poster untuk media sosial dan promosi yang berisi nama
usaha, letak greenhouse, jenis sayur yang dijual dan cara pemesanan maupun
kontak whatsapp yang biasa digunakan tempat pemesanan secara online.
Memperluas bentuk pemasaran dengan menjual atribut atau kelengkapan
hidroponik sehingga peluang untuk menambah penerimaan maupun keuntungan.
Pemilik usaha seharusnya mempekerjakan karyawan agar ada yang membantu
jalannya usaha dengan maksimal sehingga ada yang menjaga greenhouse pada
saat pemilik tidak berada ditempat. Pemilik usaha sebaiknya menambah fasilitas
penerangan pada greenhouse guna membantu memberi penerangan pada saat
malam hari. Terkadang pemilik usaha melakukan proses pemanenan pada saat
malam hari dan melakukan perawatan dengan mencari belalang yang ada di

sayuran pada malam hari.
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