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ABSTRAK 

Fahrurrahman, 2022. Implementasi Supervisi Akademik Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru pada MTsN 2 Banjar dan MTsN 

3 Banjar. Tesis, Program Magister Pendidikan Program Pascasarjana 

Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing: (I) Dr. H. M. 

Saleh, M.Pd (II) Dr. H. Suhaimi, M.Pd. 

 

Kata Kunci: Supervisi Akademik Kepala Madrasah, Kompetensi Pedagogik Guru 

 

Kompetensi Pedagogik Guru perlu ditingkatkan dalam rangka meningkatkan kualitas 

pembelajaran dikelas. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui bagaimana perencanaan, 

pelaksanaan, dan tindak lanjut supervisi akademik kepala madrasah dalam meningkatkan 

kompetensi pedagogik guru. 

Penelitian menggunakan metode penelitian kualitatif yang dilakukan di MTsN 2 Banjar 

dan MTsN 3 Banjar di Kabupaten Banjar. Subyek penelitian ini adalah pendidik dan tenaga 

kependidikan sebagai informan dalam penelitian. Teknik pengumpulan data digunakan 

metode observasi, dokumentasi, dan intervew. Pengecekan keabsahan data digunakan teknik 

triangulasi sumber dan metode. Teknik analisis data dilakukan dengan model interaktif terdiri 

dari: pengumpulan data, reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian menunjukkan: (1) Perencanaan supervisi akademik kepala madrasah 

dalam upaya meningkatkan kompetensi pedagogik guru dengan membuat program tahunan 

yang disusun melalui diskusi terprogram; program semester, binaan dan pengawas 

melaksanakan pembimbingan dalam peningkatan kompetensi pedagogik guru melalui 

pengecekan administrasi pembelajaran. (2) Pelaksanaan supervisi akademik secara 

keseluruhan sudah dilaksanakan dengan menggunakan 6 indikator yang sudah ditentukan 

melalui kegiatan atau tindakan dalam setiap pekerjaan dengan segala profesinya senantiasa di 

dasari oleh sikap sungguh-sungguh dan etos kerja yang tinggi dapat meningkatkan 

kompetensi pedagogik guru. (3) Evaluasi dan tindak lanjut dengan mengevaluasi dan 

menganalisis penyusunan, pelaksanaan dan menindaklanjuti program supervisi akademik 

cukup efektif melalui MGMP dan pelaksanaan supervisi akademik. 

Kekurangan dari supervisi akademik yang ditemui diantaranya guru merasa terbebani 

ketika disupervisi, administrasi pembelajaran guru belum lengkap. Unsur subjektifitas guru 

supervisor dirasa masih tinggi dan masih ada guru yang enggan disupervisi. Sedangkan solusi 

dalam mengatasi hambatan- hambatan tersebut diantaranya dengan memberi pemaham guru 

tentang supervisi akademik, pemberian reward (penghargaan), pengaturan jadwal yang 

efektif dan pengarahan guru senior yang bertugas sebagai supervisor. 

 

  

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

Fahrurrahman, 2022. Implementation of Madrasa Principal Academic Supervision in 

Improving Pedagogic Competence at MTsN 2 Banjar and MTsN 3 Banjar. 

Masters Program in Education Postgraduate Program at Lambung Mangkurat 

University Banjarmasin. Advisors (I) Dr. H. M. Saleh, M.Pd (II) Dr. H. 

Suhaimi, S.Pd., M.Pd. 

Keywords: Headmaster Academic Supervision, Teacher Pedagogic Competence 

Teacher's Pedagogic Competence needs to be improved in order to improve the quality 

of classroom learning. The purpose of this study was to determine how the planning, 

implementation, and follow-up of academic supervision of supervisors in an effort to 

improve the pedagogic competence of Islamic Religious Education teachers. 

The study used a qualitative research method conducted at MTsN 2 Banjar and MTsN 

3 Banjar in Banjar Regency. The subjects of this research were educators and educational 

staff as informants in the research. Data collection techniques used the methods of 

observation, documentation, and interviews. Checking the validity of the data used source 

triangulation techniques and methods. The data analysis technique was carried out with an 

interactive model consisting of: data collection, data reduction, data presentation and drawing 

conclusions. 

The results showed: (1) Planning for academic supervision of supervisors in an effort to 

improve teacher pedagogic competence by making an annual program prepared by Pokjawas 

through programmed discussions; Semester programs, mentors and supervisors carry out 

mentoring in improving teacher pedagogic competencies through checking learning 

administration. (2) The implementation of academic supervision as a whole has been carried 

out using 6 indicators that have been determined through activities or actions in every job 

with all its professions always based on a serious attitude and a high work ethic that can 

improve the pedagogic competence. (3) Evaluation and follow-up by evaluating and 

analyzing the preparation, implementation and follow-up of the academic supervision 

program is quite effective through the MGMP and the implementation of academic 

supervision. 

The shortcomings of academic supervision encountered include teachers feeling 

burdened when supervised, teacher learning administration is not yet complete. The element 

of subjectivity of supervisory teachers is still high and there are still teachers who are 

reluctant to be supervised. Meanwhile, solutions to overcome these obstacles include 

providing teachers with an understanding of academic supervision, awarding rewards, setting 

an effective schedule and directing senior teachers who serve as supervisors. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KATA PENGANTAR 

 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb.  

Puji syukur kepada Allah SWT  sembari mengucap Alhamdulillah yang telah banyak 

memberikan karunia ni’mat-Nya yang tiada terhingga, baik nikmat sehat, nikmat iman, dan 

nikmat Islam yang hingga sampai saat ini masih dapat kita rasakan. Bershalawat kepada 

baginda Rasulullah Muhammad SAW dengan mengucap Allahumma shallii ‘alaa Sayyidinaa 

Muhammad SAW serta salam semoga senantiasa kita curahkan kepada nabi agung junjungan 

alam baginda Muhammad SAW.  Semoga hingga hari akhir nanti kita masih menjadi 

pengikut setia beliau dan akan senantiasa mendapat syafaat dari beliau. Amiin    

Dalam dunia pendidikan sebuah keberhasilan merupakan tujuan dari proses yang 

diinginkan. Keberhasilan itu tidak akan didapat dengan cara begitu saja, melainkan 

membutuhkan sebuah perencanaan yang sangat matang dengan diikuti sebuah pelaksanaan 

dan tindak lanjut yang sudah dipersiapkan dengan matang pula. Untuk menunjang 

keberhasilan dalam pendidikan salah satunya adalah dengan peran kepala madrasah dan 

pendidik serta tenaga kependidikan untuk mengawal dan mengarahkan proses dalam dunia 

pendidikan agar tujuan yang ingin dicapai sesuai harapan. Untuk itulah diperlukan seorang 

yang dapat melakukan pengawasan dan bimbingan untuk mengawal itu. 

Penulis berharap penelitian ini dapat memberikan manfaat berupa informasi kepada 

pembaca terutama kepada peneliti sendiri dan mengambil manfaat seputar pelaksanaan 

supervisi akademik.  

Penulis menghaturkan ucapan terimakasih yang sebesar-besarnya terutama kepada 

yang terhormat Bapak Dr.H.M.Saleh, M.Pd selaku pembimbing 1 dan 



Dr.H.Suhaimi,S.Pd,M.Pd selaku pembimbing 2 yang dengan sabar dan teliti memberikan 

bimbingan,arahan dan nasehat serta motivasi dalam proses penyusunan tesis ini.  

Ucapan terimakasih juga penulis sampaikan kepada semua pihak yang terlibat secara 

langsung maupun yang tidak langsung dalam proses penyelesaian proposal tesis ini, 

diantaranya kepada:  

1. Bapak Prof. Dr. Ahmad Alim Bachri, S.E., M.Si. selaku  Rektor Universitas 

Lambung Mangkurat (ULM) 

2. Bapak Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd, Ph.D selaku Direktur Program 

Pascasarjana ULM Banjarmasin  

3. Ibu Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd, Ph.D Koordinator Program Studi selaku Ketua 

jurusan.  

4. Ibu Ratna Purwanti, S.Pd., M.Pd  selaku Sekretaris Program Studi Magister 

Administrasi  Pendidikan 

5. Bapak Amberansyah, S.Pd, M.Pd selaku Bendahara/Urusan Keuangan 

6. Bapak Drs. Sulaiman, M.Pd, Ph.D selaku Tenaga Akademik 

7. Bapak M. Shabirin M, SE selaku Tenaga Administrasi 

8. Bapak Akhmad Maki,MA selaku Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Banjar 

beserta tenaga pendidik dan kependidikan  

9. Bapak Akhmad Syahidi,S.Pd.I selaku Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri 3 Banjar 

beserta tenaga pendidik dan kependidikan 
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