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ABSTRAK 

 

Anggi Yulias Tina, 1710413620014, 2022, Kinerja Kepala Desa Dalam 

Pembangunan Infrastruktur Desa Pulau Alalak Kecamatan Alalak Kabupaten 

Barito Kuala, Pembimbing  Saifudin.  

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kinerja kepala desa dalam 

pembangunan infrastruktur desa Pulau Alalak Kecamatan Alalak Kabupaten Barito 

Kuala. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

deskriptif. Teknik pengumpulan data yaitu observasi, wawancara langsung dengan 

informan dan dokumentasi. Peneliti menggunakan teori dari Stephen P. Robbins 

mengenai kinerja yaitu: Kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, efektivitas dan 

Kemandirian.   

 

 Hasil penelitian menunjukan bahwa kinerja Kepala Desa dalam 

pembangunan infrastruktur desa Pulau Alalak Kecamatan Alalak Kabupaten Barito 

Kuala sudah cukup baik, dilihat dari indikator Stephen P. Robbins yaitu, Kualitas 

yang dilakukan oleh kepala desa Pulau Alalak dalam perencanaan yaitu adanya 

kemampuan individual dalam keterampilan, memiliki RAB serta pembangunan 

infrastruktur dengan membentuk tim sebagai penyelenggara pembangunan 

infrastruktur desa. Sedangkan, pelaksanaan dimana kualitas kerjas yang dilakukan 

oleh kepala desa Pulau Alalak dalam pelaksanaan pembangunan infrastruktur masih 

belum optimal hal tersebut bisa dilihat dari program-program yang belum berjalan 

sesuai sehingga menjadi tidak tepat sasaran. Kuantitas, dalam pelaksanaan yaitu 

banyaknya program yang tidak dibuat sesuai dengan jumlah sumber daya manusia 

yang berada di Desa Pulau Alalak. Ketepatan waktu, dalam pelaksanaan yaitu 

terkendalanya anggaran pada saat itu dikarenakan pandemi yang melanda, 

berdampak pada kinerja berjalanan proses pembangunan infrastruktur. Sedangkan 

evaluasi yang dilakukan desa memang harus menyiapkan LPJ tersebut untuk 

diinformasikan kepada masyarakat desa agar masyarakat mendapatkan transparansi 

mengenai proses manajemen keuangan desa yang didiaminya. Efektivitas dalam 

pelaksanaan yaitu bahwa program belum memberikan dampak yang efektif atau 

yang kurang baik. Sedangkan, pengawasan yaitu bahwa tahun ini tidak adanya dana 

yang mengarah pada pembangunan jalan, memunculkan sebuah presepsi dari 

peneliti bahwa ada sikap tidak komitmen untuk mengatasi masalah tersebut. 

Kemandirian yaitu dalam komitmen pertanggungjawaban oleh pihak desa yaitu 

menyampaikan pada kegiatan tahunan capaian-capain kinerja pada program yang 

dilaksanakan.  

 

 Kepada Kepala Desa Pulau Alalak Kecamatan Alalak Kabupaten Barito 

Kuala perlu adanya meningkatkan strategi untuk mendorong serta melibatkan 

masyarakat dalam pembangunan desa. Perlu adanya meningkatkan penyelesaian 

pembangunan tepat waktu dan dalam komunikasi diharapkan masyrakat ikut 

berpartisipasi dalam hal pembangunan desa yang ada di Pulau Alalak. 
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ABSTRACT 

 

Anggi Yulias Tina, 1710413620014, 2022, Performance of the Village Head in 

Infrastructure Development in Alalak Island Village, Alalak District, Barito Kuala 

Regency, Saifudin Supervisor. 

 

This study aims to determine the performance of village heads in 

infrastructure development in the village of Alalak Island, Alalak District, Barito 

Kuala Regency. This study used a qualitative approach with a descriptive research 

type. Data collection techniques are observation, direct interviews with informants 

and documentation. Researchers use the theory of Stephen P. Robbins regarding 

performance, namely: quality, quantity, timeliness, effectiveness and independence. 

 

The results showed that the village head's performance in infrastructure 

development for the village of Alalak Island, Alalak District, Barito Kuala Regency 

was quite good, seen from the Stephen P. Robbins indicator, namely, the quality 

carried out by the Alalak Island village head in planning, namely the existence of 

individual abilities in skills, having RAB as well as infrastructure development by 

forming a team as organizers of village infrastructure development. Meanwhile, the 

implementation where the quality of the work carried out by the village head of 

Alalak Island in the implementation of infrastructure development is still not 

optimal, this can be seen from the programs that have not run properly so that they 

are not on target. Quantity, in implementation, namely the number of programs that 

are not made in accordance with the number of human resources in Alalak Island 

Village. Timeliness, in implementation, namely budget constraints at that time due 

to the pandemic that hit, had an impact on the running performance of the 

infrastructure development process. While the evaluation carried out by the village 

must prepare the LPJ to be informed to the village community so that the community 

gets transparency regarding the financial management process of the village where 

they live. Effectiveness in implementation, namely that the program has not had an 

effective or unfavorable impact. Meanwhile, supervision, namely that this year 

there were no funds leading to road construction, gave rise to a perception from 

researchers that there was an attitude of non-commitment to addressing the 

problem. Independence, namely in the commitment to accountability by the village, 

namely conveying the annual activities of performance achievements in the 

implemented programs. 

 

To the Head of Pulau Alalak Village, Alalak District, Barito Kuala Regency, 

there is a need to improve strategies to encourage and involve the community in 

village development. There is a need to increase the completion of development on 

time and in communication it is hoped that the community will participate in terms 

of village development on Alalak Island. 

 

Keywords: Performance, Infrastructure Development, Village Government 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1    Latar Belakang 

Desa merupakan kesatuan masyarakat hukum yang memiliki batas-

batas wilayah yang berwenang untuk mengatur dan mengurus kepentingan 

masyarakat setempat, berdasarkan asal-usul dan adat istiadat setempat yang 

diakui dan dihormati dalam sistem pemerintahan Indonesia Undang-

Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah. Penduduk desa 

pada umumnya saling mengenal, hidup bergotong-royong, memiliki adat 

istiadat yang sama dan mempunyai tata cara sendiri dalam mengatur 

kehidupan kemasyarakatannya.   

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 114 Tahun 2014 tentang 

Perencanaan Pembangunan Desa yang dimana memiliki karakteristik 

pembangunan partisipatif diantaranya direncanakan dengan pemberdayaan 

dan partisipatif. Pemberdayaan yaitu upaya untuk mewujudkan kemampuan 

dan kemandirian masyarakat dalam kehidupan bermasyarakat, berbangsa 

dan bernegara. Partisipatif yaitu keikutsertaan dan keterlibatan masyarakat 

secara aktif dalam proses pembangunan. Dalam Pasal 26 Ayat 1 Undang-

Undang Desa, Kepala Desa terdapat 4 tugas yang harus dilaksanakan kepala 

desa yakni menyelenggarakan pemerintahan desa, melaksanakan 

pembangunan pesa, pembinaan dan pemberdayaan desa.  


