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ANALISIS PRODUKTIVITAS KERJA LEMBUR PADA TENAGA KERJA
KONSTRUKSI PROYEK PEMBANGUNAN JALAN AKSES BANDARA
INTERNASIONAL SYAMSUDDIN NOOR

ABSTRAK

Untuk memenuhi target rencana pada proyek Pembangunan Jalan Akses
Bandara Internasional Syamsuddin Noor, pihak kontraktor menerapkan
penambahan jam kerja (lembur) untuk para tenaga kerja. Penerapan jam Kerja
lembur tentunya mengharuskan pihak kontraktor untuk mengeluarkan anggaran
upah jam kerja lembur. Pengukuran produktivitas kerja lembur ini berguna untuk
mengetahui keefektifan dari penerapan jam kerja lembur.

Salah satu cara untuk mengetahui produktivitas tenaga kerja adalah dengan
menggunakan pendekatan produktivitas parsial (partial productivity), yang dapat
dihitung dengan mengetahui nilai input dan output dari persamaan produktivitas
parsial. Untuk perhitungan produktivitas tenaga kerja proyek Pembangunan Jalan
Akses Bandara Internasional Syamsuddin Noor, nilai input yang digunakan adalah
waktu Kkerja per hari, sedangkan nilai outputnya adalah volume pekerjaan yang
dilakukan per hari.

Hasil perhitungan dari analisis produktivitas dengan pendekatan
produktivitas parsial didapatkan bahwa rata-rata produktivitas jam kerja normal
adalah sebesar 1661,87 m/jam untuk pekerjaan pemancangan galam dan 17,83
m3/jam untuk pekerjaan timbunan. Selain itu, didapatkan rata-rata produktivitas jam
kerja lembur sebesar 2715,46 m/jam untuk pekerjaan pemancangan galam dan
41,31 m3/jam untuk pekerjaan timbunan. Dari hasil tersebut diketahui bahwa nilai
produktivitas jam kerja lembur lebih besar dibanding jam kerja normal, hal tersebut
dapat terjadi karena beberapa kendala. Kendala utama adalah cuaca hujan yang
mengharuskan pekerjaan terhenti sementara dan baru dapat dilanjutkan saat hujan
berhenti atau bahkan menunggu lokasi cukup kering. Penerapan jam kerja lembur
ini membuat kenaikan anggaran upah tenaga kerja sebesar 30,38%. Namun, besar
upah lembur yang diterapkan pada proyek Pembangunan Jalan Akses Bandara
Internasional Syamsuddin Noor belum sesuai dengan besar upah lembur seharusnya
menurut ketentuan lembur PP No. 35 Tahun 2021.

Kata kunci : Produktivitas parsial, tenaga kerja, jam kerja lembur, upah lembur.



OVERTIME WORKING HOURS PRODUCTIVITY ANALYSIS OF LABOR
ON ROAD CONSTRUCTION PROJECT. SYAMSUDDIN NOOR
INTERNATIONAL AIPORT

ABSTRACT

In order to reach the target plan on the Syamsuddin Noor International
Airport Road Construction project, the contractor applied overtime working hours
for the labor. The application of overtime working hours requires the issues on
budget. This overtime productivity measurement is useful to find out the
effectiveness of the overtime working hour.

One of the method for measuring labor productivity is using the partial
productivity approach, which can be measured by knowing the input and output
values of the equation of partial production. For the calculation of labour
productiveness of the Syamsuddin Noor Internasional Airport Access Road
Construction project, the input value is the amount of time used per day, whereas
the output value is the amount volume of work produced per day.

The result from this analysis with partial productivity approach found that
the avarage productivity of normal working hours was 1661,87 m/hour for galam
pile work and 17,83 m®hour for embankment work. Futhermore, the avarage
productivity of overtime hours was 2715,46 m/hour for galam pile work and 41,31
m3hour for embankment work. The result show that overtime working hour
productivity is higher than normal working hour productivity, which can be caused
by some reasons. The main obstacle is rainy weather that requires work to be
temporarily stopped and can only be continued when the rain stops or even
sometimes have to waits for the site to be dry enough. The application of overtime
working hour increases the wage budget by 30,38%. However, the overtime labor
cost that applied in the Syamsuddin Noor International Airport Accsess Road
Construction project is not in line with the overtime labor cost based on provisions
of PP Number 35 Year 2021.

Keywords: Partial productivity, labor, overtime working hours, overtime labor
cost.
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