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ABSTRAK

ISTIKHARIYATI KARIMA GAZALI, 2120421320015, 2023. “Kepemimpinan
Camat Dalam Fungsi Pembinaan dan Pengawasan di Kecamatan Banjarmasin
Utara Kota Banjarmasin” dibawah bimbingan Budi Suryadi selaku pembimbing.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kepemimpinan camat dalam
fungsi pembinaan dan pengawasan dan faktor-faktor yang menjadi kendala
terhadap kepemimpinan camat dalam fungsi pembinaan dan pengawasan di
Kecamatan Banjarmasin Utara Kota Banjarmasin. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dan jenis penelitian deskriptif. Teknik pengumpulan data
dengan observasi, wawancara, dokumentasi dan sebagai informan penelitian adalah
Camat Banjarmasin Utara, Sekretaris Camat Banjarmasin Utara, Lurah Kecamatan
Banjarmasin Utara, Kasi Kecamatan Banjarmasin Utara, Kasubag Kecamatan
Banjarmasin Utara, dan Kasi Kelurahan Kecamatan Banjarmasin Utara. Fokus
penelitian menggunakan teori kepemimpinan transformasional James MacGregor
Burns, yang mana mempunyai beberapa komponen-komponen vyaitu idealized
influence (pengaruh yang diidolakan), inspirational motivation (motivasi yang
inspiratif), intellectual stimulation (stimulasi intelektual), dan individualized
consideration (perhatian individual).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Camat Banjarmasin Utara
mencerminkan kepemimpinan transformasional. Hal ini terlihat dari Camat
Banjarmasin Utara yang melakukan bimbingan, memberikan apresiasi, motivasi
kerja, memberikan contoh teladan, dan mendorong untuk berkompetisi. Hal-hal ini
mencerminkan aspek-aspek dari gaya kepemimpinan transformasional.
Pengawasan yang dilakukan oleh Camat Banjarmasin Utara juga mencerminkan
kepemimpinan transformasional. Dalam hal ini, pemimpin tidak hanya
memperhatikan kedisiplinan dalam pelaksanaan tugas, tetapi juga berkoordinasi
dengan pihak terkait, memanfaatkan media sosial bawahan, melakukan monitoring
dan evaluasi progress pekerjaan, serta menerima pengaduan. Semua itu bertujuan
untuk menciptakan lingkungan kerja yang transparan, adil, dan berorientasi pada
hasil. Kemudian terdapat beberapa faktor kendala yang mempengaruhi efektivitas
Camat Banjarmasin Utara dalam menerapkan fungsi pembinaan dan pengawasan
di Kecamatan Banjarmasin Utara. Faktor-faktor tersebut meliputi kekurangan
sumber daya manusia (SDM), padatnya jadwal kegiatan, dan kurang pemahaman
terhadap karakteristik bawahan.

Kepada Pemerintah Kota Banjarmasin perlu meningkatkan alokasi sumber
daya manusia (SDM) yang memadai untuk Kecamatan Banjarmasin Utara, Camat
Banjarmasin Utara perlu lebih mengelola waktu dengan efisien dan mengatur
prioritas dengan baik, serta meningkatkan pemahaman tentang karakteristik
bawahan., serta direkomendasikan kepada peneliti selanjutnya untuk meneliti
dampak sosial dan ekonomi dari efektivitas pembinaan dan pengawasan di
kecamatan.

Kata kunci : Kepemimpinan, Fungsi Pembinaan, Fungsi Pengawasan



ABSTRACT

ISTIKHARIYATI KARIMA GAZALLI, 2120421320015, 2023. "Leadership of the
Subdistrict Head in the Guidance and Supervision Function in North Banjarmasin
District, Banjarmasin City" under the guidance of Budi Suryadi as supervisor.

This research aims to determine the sub-district head's leadership in the
guidance and supervision function and the factors that become obstacles to the sub-
district head's leadership in the guidance and supervision function in North
Banjarmasin District, Banjarmasin City. This research uses a qualitative approach
and a descriptive research type. Data collection techniques using observation,
interviews, documentation, and as research informants are: North Banjarmasin
Subdistrict Head, North Banjarmasin Subdistrict Secretary, North Banjarmasin
Subdistrict Head, North Banjarmasin Subdistrict Head, North Banjarmasin
Subdistrict Head, and North Banjarmasin Subdistrict Head. The research focus uses
James MacGregor Burns' transformational leadership theory, which has several
components, namely idealized influence, inspirational motivation, intellectual
stimulation, and individualized consideration.

The research results show that the North Banjarmasin Subdistrict Head
reflects transformational leadership. This can be seen from the Head of North
Banjarmasin Subdistrict, who provides guidance, provides appreciation, motivates
work, provides role models, and encourages competition. These things reflect
aspects of the transformational leadership style. The supervision carried out by the
North Banjarmasin Subdistrict Head also reflects transformational leadership. In
this case, leaders not only pay attention to discipline in carrying out their duties but
also coordinate with related parties, utilize subordinates' social media, monitor and
evaluate work progress, and receive complaints. All of this aims to create a work
environment that is transparent, fair, and results-oriented. Then there are several
constraining factors that influence the effectiveness of the North Banjarmasin
Subdistrict Head in implementing the guidance and supervision function in the
North Banjarmasin Subdistrict. These factors include a lack of human resources
(HR), busy activity schedules, and a lack of understanding of the characteristics of
subordinates.

The Banjarmasin City Government needs to increase the allocation of
adequate human resources (HR) for North Banjarmasin District; the Head of North
Banjarmasin District needs to manage time more efficiently and set priorities well,
as well as increase understanding of the characteristics of subordinates; and it is
recommended for future researchers to research the social and economic impact of
the effectiveness of guidance and supervision in the sub-district.

Keywords: Leadership, Development Function, Supervision Function
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