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ABSTRACT 

 

Irena Sri Lestari Sumarna, Analysis of Employee Competency as a Moderating 

Variable between Knowledge Sharing and Training Effectiveness on Employee 

Performance. Study of Bank Kalsel Amuntai Branch Employees. Rini Rahmawati 

(Supervisor). 

 

This research aims to determine and analyze the effect of knowledge sharing (X1) 

and training effectiveness (X2) as independent variables on employee 

performance (Y) as the dependent variable with employee competency (X3) as the 

moderating variable at Bank Kalsel Amuntai Branch. 

This research method uses a questionnaire with 41 employees of the Bank Kalsel 

Amuntai Branch office as samples and 40 employees who are willing to be 

respondents. Variable measurement uses a likert scale from 1 to 5. To determine 

the correlation between variables X1, X2, Z and Y. The analysis tool used is 

SmartPLS. 

The research results show that knowledge sharing has a positive and significant 

effect on employee performance, training effectiveness has a positive and 

significant effect on employee performance, employee competence moderates 

knowledge sharing on employee performance and employee competence 

moderates training effectiveness on employee performance. 

 

Keywords: Knowledge Sharing, Training Effectiveness, Employee Competency 

and Employee Performance 
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ABSTRAK 

Irena Sri Lestari Sumarna, Analisa Kompetensi Karyawan Sebagai Variabel 

Moderasi antara Knowledge Sharing dan Efektivitas Pelatihan Terhadap Kinerja 

Karyawan Studi Pada Karyawan Bank Kalsel Cabang Amuntai. Rini Rahmawati 

(Dosen Pembimbing). 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui  dan menganalisis pengaruh 

knowledge sharing (X1) dan efektivitas pelatihan (X2) sebagai variabel 

independen terhadap kinerja karyawan (Y) sebagai variabel dependen dengan 

kompetensi karyawan (X3) sebagai variabel moderasi pada Bank Kalsel Cabang 

Amuntai.  

Metode penelitian ini menggunakan kuesioner dengan 41 karyawan kantor 

Bank Kalsel Cabang Amuntai sebagai sampel dan 40 karyawan yang bersedia 

menjadi responden. Pengukuran variabel menggunakan skala likert skala dari 1 

sampai 5. Untuk mengetahui korelasi antara variabel X1, X2, Z dan Y. Alat 

analisis yang digunakan adalah SmartPLS. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa knowledge sharing berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, efektivitas pelatihan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, kompetensi 

karyawan memoderasi knowledge sharing terhadap kinerja karyawan dan 

kompetensi karyawan memoderasi efektivitas pelatihan terhadap kinerja 

karyawan. 

 

Kata Kunci : Knowledge Sharing, Efektivitas Pelatihan, Kompetensi Karyawan 

dan Kinerja Karyawan 
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