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ANALISIS STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA KOLAM PEMANCINGAN 

HAJI JUNAI 7 SAUDARA DESA CINDAI ALUS KECAMATAN MARTAPURA 

KABUPATEN BANJAR PROVINSI KALIMANTAN SELATAN 

ABSTRAK : Indonesia sebagai negara maritim memiliki potensi besar dalam sektor 

perikanan budidaya, terutama budidaya ikan air tawar seperti ikan patin (Pangasius sp.) 

yang menjadi komoditas unggulan dengan nilai ekonomi tinggi. Salah satu bentuk usaha 

yang memanfaatkan potensi ini adalah kolam pemancingan, yang tidak hanya menjadi 

sumber pendapatan tetapi juga sebagai sarana hiburan bagi masyarakat. Kolam 

Pemancingan Haji Junai 7 Saudara di Desa Cindai Alus, Kecamatan Martapura, 

Kabupaten Banjar merupakan salah satu usaha lokal yang telah berjalan sejak tahun 2019. 

Namun, dalam pengelolaannya masih terdapat berbagai kendala seperti promosi yang 

terbatas, fasilitas yang belum optimal, serta ketidakseimbangan populasi ikan. Oleh 

karena itu, diperlukan kajian strategi pengembangan usaha agar dapat meningkatkan 

keberlanjutan dan daya saing di tengah tantangan eksternal dan internal yang ada. 

Penelitian ini dilaksanakan pada Februari–Mei 2025 dengan menggunakan pendekatan 

deskriptif dan analisis SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats). Data 

dikumpulkan melalui metode wawancara, observasi, dan dokumentasi dengan subjek 

utama adalah pemilik kolam, yaitu Bapak Haji Junai. Obyek penelitian difokuskan pada 

identifikasi faktor-faktor internal dan eksternal yang mempengaruhi usaha, serta 

perumusan strategi pengembangan berdasarkan Matriks IFAS dan EFAS. Hasil dari 

pengolahan data dijadikan dasar dalam memberikan rekomendasi strategi pengembangan 

usaha ke depan.Berdasarkan hasil penelitian, diketahui bahwa Kolam Pemancingan Haji 

Junai 7 Saudara berada pada posisi strategi agresif (Kuadran I), dengan kekuatan dan 

peluang yang lebih dominan dibandingkan kelemahan dan ancaman. Strategi 

pengembangan yang direkomendasikan meliputi peningkatan kualitas layanan, 

penambahan fasilitas seperti penyewaan alat pancing, serta optimalisasi promosi melalui 

media sosial. Dengan menerapkan strategi ini, diharapkan usaha dapat meningkatkan 

daya saing, memperluas jangkauan pasar, dan mendukung keberlanjutan dalam jangka 

panjang. 

 

Kata Kunci : Kolam Pemancingan, Analisis SWOT, Strategi Pengembangan 
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BUSINESS DEVELOPMENT STRATEGY ANALYSIS OF HAJI JUNAI 7 

SAUDARA FISHING POND IN CINDAI ALUS VILLAGE, MARTAPURA 

SUBDISTRICT, BANJAR REGENCY, SOUTH KALIMANTAN PROVINCE 

ABSTRACT : Indonesia, as a maritime country, holds significant potential in the 

aquaculture sector, particularly in freshwater fish farming such as catfish (Pangasius 

sp.), which has become a leading commodity with high economic value. One type of 

business that utilizes this potential is fishing ponds, which not only serve as a source of 

income but also as an affordable recreational facility for the community. Haji Junai 7 

Saudara Fishing Pond in Cindai Alus Village, Martapura District, Banjar Regency, is a 

local business that has been operating since 2019. However, it still faces several 

challenges, such as limited promotion, suboptimal facilities, and an imbalance in fish 

population. Therefore, a study on business development strategies is necessary to enhance 

its sustainability and competitiveness amidst various internal and external challenges. 

This research was conducted from February to May 2025 using a descriptive approach 

and SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analysis. Data were collected 

through interviews, observations, and documentation, with the primary subject being the 

pond owner, Mr. Haji Junai. The research focused on identifying internal and external 

factors affecting the business and formulating development strategies based on the IFAS 

and EFAS matrices. The results were used to provide recommendations for future business 

development strategies.The findings indicate that the Haji Junai 7 Saudara Fishing Pond 

falls under the aggressive strategy category (Quadrant I), where strengths and 

opportunities outweigh weaknesses and threats. Recommended development strategies 

include improving service quality, adding supporting facilities such as fishing gear rental, 

and optimizing promotion through social media. By implementing these strategies, the 

business is expected to enhance its competitiveness, expand market reach, and support 

long-term sustainability. 

 

Keywords: Fishing Pond, SWOT Analysis, Development Strategy 
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