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ABSTRAK

Yennie Juhar Latifah: Pengaruh Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah,
Lingkungan Kerja, dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar
Negeri di Kecamatan Banjarmasin Barat. Program Studi Magister
Administrasi Pendidikan Program Pascajasarna Universitas Lambung
Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah,
M.Pd., Ph.D. Pembimbing II: Dr. Noorhapizah, S.T, M.Pd.

Kata Kunci: Kemampuan Manajerial, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja
Guru, Sekolah Dasar.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kemampuan
manajerial kepala sekolah, lingkungan kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja
guru di Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Banjarmasin Barat. Kinerja guru
merupakan faktor kunci dalam meningkatkan kualitas pendidikan, namun
pencapaiannya sangat dipengaruhi oleh berbagai faktor internal dan eksternal di
lingkungan sekolah. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan
metode survei untuk mengumpulkan data Berdasarkan populasi 124 guru ASN dari
42 SD Negeri dengan presisi 5%, maka jumlah sampel minimal yang diperlukan
dalam penelitian ini sebanyak 95 guru. Analisis data dilakukan menggunakan
teknik analisis jalur (path analysis) untuk mengetahui pengaruh langsung dan tidak
langsung antar variabel.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kemampuan manajerial kepala
sekolah berada pada kategori baik dengan nilai rata-rata 110,62, lingkungan kerja
berada pada kategori sedang dengan nilai rata-rata 63,82, motivasi kerja kepala
sekolah menunjukkan kategori sangat tinggi dengan nilai rata-rata 87,40, dan
kinerja guru menunjukkan kategori sangat memuaskan dengan nilai rata-rata
131,93. Temuan penelitian membuktikan bahwa terdapat pengaruh signifikan
kemampuan manajerial kepala sekolah terhadap kinerja guru baik secara langsung
maupun tidak langsung melalui motivasi kerja. Kombinasi kemampuan manajerial
dan motivasi kerja kepala sekolah memberikan pengaruh positif terhadap kinerja
guru, begitu pula dengan kombinasi kemampuan manajerial dan lingkungan kerja.
Penelitian ini juga mengkonfirmasi adanya pengaruh motivasi kerja terhadap
lingkungan kerja kepala sekolah, serta pengaruh motivasi kerja kepala sekolah
terhadap kinerja guru.

Secara khusus, penelitian ini menemukan adanya pengaruh tidak langsung
yang signifikan, yaitu kemampuan manajerial melalui motivasi kerja kepala
sekolah terhadap kinerja guru, dan lingkungan kerja melalui motivasi kerja kepala
sekolah terhadap kinerja guru. Temuan ini mengindikasikan bahwa motivasi kerja
kepala sekolah berperan sebagai variabel mediator yang menghubungkan
kemampuan manajerial dan lingkungan kerja dengan kinerja guru. Implikasi
penelitian ini menekankan pentingnya pengembangan kemampuan manajerial
kepala sekolah, perbaikan lingkungan kerja, dan peningkatan motivasi kerja sebagai
strategi holistik untuk meningkatkan kinerja guru di SD Negeri Kecamatan
Banjarmasin Barat
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ABSTRAC

Yennie Juhar Latifah: The Influence of Principal's Managerial  Ability, Work
Environment, and Work Motivation on Teacher Performance in Public Elementary
Schools in West Banjarmasin  District.  Master’'s  Program  in Educational
Administration, Postgraduate  Program, Lambung Mangkurat  University
Banjarmasin. Supervisor I: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D. Supervisor
11: Dr. Noorhapizah, S.T, M.Pd.

Keywords: Managerial Ability, Work Environment, Work Motivation, Teacher
Performance, Elementary School.

This study aims to analyze the influence of principal's managerial ability, work
environment, and work motivation on teacher performance in public elementary schools in
West Banjarmasin District. Teacher performance is a key factor in improving educational
quality, but its achievement is significantly influenced by various internal and external
factors in the school environment. This study employed a quantitative approach with
survey method to collect data. Based on a population of 124 civil servant teachers from 42
public elementary schools with 5% precision, the minimum sample size required for this
study was 95 teachers. Data analysis was conducted using path analysis technique to
determine direct and indirect effects among variables.

The research results show that principal's managerial ability is in the good category
with an average value of 110.62, work environment is in the moderate category with an
average value of 63.82, principal's work motivation shows a very high category with an
average value of 87.40, and teacher performance shows a very satisfactory category with
an average value of 131.93. The research findings prove that there is a significant influence
of principal's managerial ability on teacher performance both directly and indirectly
through work motivation. The combination of managerial ability and principal's work
motivation has a positive influence on teacher performance, as well as the combination of
managerial ability and work environment. This study also confirms the influence of work
motivation on principal's work environment, as well as the influence of principal's work
motivation on teacher performance.

Specifically, this study found significant indirect effects, namely managerial ability
through principal's work motivation on teacher performance, and work environment
through principal’s work motivation on teacher performance. These findings indicate that
principal’s work motivation acts as a mediator variable connecting managerial ability and
work environment with teacher performance. The implications of this research emphasize
the importance of developing principal's managerial ability, improving work enyirbnment,
and enhancing work motivation as a holistic strategy to improve teacher perfofmance i
public elementary schools in West Banjarmasin District.
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