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ABSTRAK 

 

Halimatussa’diyah, MANAJEMEN PENDIDIKAN KARAKTER BERBASIS 

ASRAMA (Studi Multisitus pada MAN 2 Kota Banjarmasin, MAN 4 Banjar, 

dan MAN Insan Cendekia Tanah Laut). Disertasi Program Studi 

Administrasi Pendidikan Program Doktor Program Pascasarjana 

Universitas Lambung Mangkurat. Promotor: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, 

M.Pd., Ph.D. Co-Promotor I: Prof. Dr. Ahmad, S.E., M.Si., Co-Promotor II: 

Dr. Sulistiyana, S.Pd., M.Pd. 

 

Penelitian ini bertujuan menganalisis strategi kepemimpinan kepala madrasah, 

strategi pemberdayaan tenaga pendidik, serta strategi penjaminan mutu dalam 

manajemen pendidikan karakter berbasis asrama pada pada MAN 2 Kota 

Banjarmasin, MAN 4 Banjar, dan MAN Insan Cendekia Tanah Laut. Penelitian 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain multisitus. Data diperoleh 

melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi, kemudian dianalisis dengan 

teknik reduksi data, display data, dan verifikasi. 

Berdasarkan hasil analisis strategi kepemimpinan yang dilakukan adalah sebagai 

berikut: Kepemimpinan berbasis nilai (Religi, Lokal dan Nasional), Kepemimpinan 

terstruktur dan role model bagi semua orang di dalam maupun luar madrasah, 

Pemimpin yang menunjukkan ketokohan (kharismatik), Kepemimpinan berbasis 

budaya, menginspirasi dan mentransformasi ide dan sikap, Pemimpin yang 

melayani, Memiliki visi global, Kepemimpinan yang kolektivitas, kolaboratif dan 

partisipatif dan inspiratif, Kepemimpinan yang adaptif dan komunikatif melibatkan 

semua orang dan Mengutamakan kedekatan emosional, kekeluargaan dan 

kebersamaan. Berdasarkan hasil analisis lintas situs pada tiga madrasah yang diteliti 

ditemukan strategi pemberdayaan adalah sebagai berikut: Pelibatan semua orang 

secara kolaboratif dan kolektif, pembagian kerja yang lengkap dan detail, Delegasi 

tugas dan tanggung jawab, Komunikasi harmonis dan pendekatan psikologis serta 

kekeluargaan, Pendampingan kepada semua orang, Peningkatan kompetensi, 

Membentuk forum komunikasi bersama dalam menciptakan iklim kerja, 

Monitoring dan evaluasi, Menciptakan iklim untuk berkreasi dan inovasi. Hasil 

analisis penelitian ini menemukan strategi penjaminan mutu yang di lakukan oleh 

ke tiga madrasah adalah sebagai berikut: Berbasis visi keunggulan, Terintegrasi dan 

digitalisasi, Pembentukan tim pengendali mutu, Pembuatan standar, prosedur dan 

instrument  mutu, Melibatkan semua orang sebagai penanggung jawab mutu, 

Monitoring dan evaluasi berbasis evaluasi diri, Pembentukan dan penguatan 

komitmen pada semua orang, Protecting kepada semua tenaga pendidik dalam 

melakukan penjaminan mutu. 

 

Kata kunci: pendidikan karakter, kepemimpinan, pemberdayaan tenaga pendidik, 

penjaminan mutu, madrasah asrama 
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ABSTRACT 

 

Halimatussa’diyah. BOARDING-BASED CHARACTER EDUCATION 
MANAGEMENT (A Multisite Study at MAN 2 Banjarmasin City, MAN 4 
Banjar, and MAN Insan Cendekia Tanah Laut). Dissertation, Doctoral 
Program in Educational Administration, Postgraduate Program, Lambung 
Mangkurat University. Promoter: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., 
Ph.D Co-Promotor I: Prof. Dr. Ahmad, S.E., M.Si., Co-Promotor II: Dr. 
Sulistiyana, S.Pd., M.Pd. 

 
This study aims to analyze the leadership strategies of madrasah principals, the 
empowerment strategies of educators, and the quality assurance strategies in the 
management of boarding-based character education at MAN 2 Banjarmasin City, 
MAN 4 Banjar, and MAN Insan Cendekia Tanah Laut. The research employs a 
qualitative approach with a multisite design. Data were collected through 
interviews, observations, and documentation, then analyzed using data reduction, 
data display, and verification techniques. The analysis results reveal that the 
leadership strategies implemented include: value-based leadership (religious, 
local, and national), structured leadership serving as a role model for all 
stakeholders inside and outside the madrasah, charismatic leadership, culture-
based leadership that inspires and transforms ideas and attitudes, servant 
leadership, leadership with a global vision, collective, collaborative, participative, 
and inspirational leadership, adaptive and communicative leadership involving all 
members, and leadership that prioritizes emotional closeness, familial 
relationships, and togetherness. The cross-site analysis among the three madrasahs 
identified the following empowerment strategies: collective and collaborative 
involvement of all members, complete and detailed division of work, delegation of 
tasks and responsibilities, harmonious communication and psychological as well 
as familial approaches, mentoring for all personnel, competency enhancement, the 
establishment of a joint communication forum to create a positive work climate, 
continuous monitoring and evaluation, and fostering creativity and innovation. The 
study also found that the quality assurance strategies implemented in the three 
madrasahs include: vision-based excellence, integration and digitalization, 
formation of a quality control team, development of standards, procedures, and 
quality instruments, involving all personnel as responsible parties for quality, self-
evaluation-based monitoring and evaluation, establishment and strengthening of 
commitment among all members, and providing protection to educators in 
implementing quality assurance.. 
 
Keywords: character education, leadership, teacher empowerment, quality 
assurance, boarding school 
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