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ABSTRAK 

ANALISIS MANAJEMEN RISIKO PROGRAM SANITASI PADA 
PEKERJAAN PEMBANGUNAN DAN PENGELOLAAN SISTEM AIR 

LIMBAH DOMESTIK SETEMPAT (SPALD-S) BERBASIS MASYARAKAT 
DI KABUPATEN BARITO TIMUR 

 

MEGA RUCI 
NIM. 2320828320035 

Dr. Eng. IRFAN PRASETIA, ST., MT 

 

Perencanaan dan pembangunan infrastruktur yang dilakukan langsung oleh 
pemerintah tanpa melibatkan masyarakat, sehingga perlu ada paradigma 
pembangunan ke arah pola pelaksanaan pembangunan yang lebih mengutamakan 
prinsip-prinsip pemberdayaan masyarakat. Salah satunya pembangunan 
infrastruktur dibidang kesehatan lingkungan dan sanitasi berbasis masyarakat yang 
dilaksanakan di Kabupaten Barito Timur dengan menganggarkan pembangunan 
Sistem Pengolahan Air Limbah Domestik Setempat (SPALD-S) yang sasarannya 
adalah masyarakat berpenghasilan rendah (MBR) yang berisiko stunting melalui 
Dinas Pekerjaan Umum, Penataan Ruang, Perumahan dan Kawasan Permukiman 
Kabupaten Barito Timur yang pengelolaannya melalui kelompok swadaya 
masyarakat (KSM) secara swakelola. Tujuan penelitian ini adalah untuk 
menganalisis faktor – faktor risiko yang dominan dan untuk menganalisis strategi 
manajemen risiko pada proyek konstruksi. Metode penelitian yang dilakukan 
adalah dengan cara survei menyebarkan kuesioner mengenai identifikasi risiko 
pada pekerjaan pembangunan dan pengelolaan Sistem Air Limbah Domestik 
Setempat (SPALD-S) berbasis masyarakat di Kabupaten Barito Timur. Analisis 
data penelitian menggunakan matriks risiko dari PMBOK, yaitu tinggi, sedang, dan 
rendah. Hasil penelitian menunjukan faktor risiko dominan pada kategori tinggi 
yaitu tenaga kerja yang tidak terampil dan kurang pemahaman teknis (P8), faktor 
risiko kategori sedang yaitu, kurang tersedianya jumlah tenaga kerja dilapangan 
(P9), kesalahan estimasi waktu/jadwal (P20), kurangnya pemahaman KSM tentang 
manajemen proyek (P23) dan latar belakang pendidikan serta kemampuan teknis 
KSM (P25). Strategi manajemen risiko dilakukan melalui pelatihan dan sertifikasi 
tenaga kerja, pengawasan ketat di lapangan, sosialisasi kepada masyarakat, serta 
peningkatan koordinasi antar stakeholder. Keterlibatan masyarakat dalam setiap 
tahapan proyek terbukti penting untuk meningkatkan keberhasilan dan 
keberlanjutan SPALD-S berbasis masyarakat. 

 

Kata Kunci: SPALD-S, manajemen konstruksi, identifikasi risiko. 
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ABSTRACT 

ANALYSIS OF SANITATION PROGRAM RISK MANAGEMENT IN 
COMMUNITY-BASED DOMESTIC WASTEWATER SYSTEM (SPALD-S) 

CONSTRUCTION AND MANAGEMENT WORKS IN EAST BARITO 
REGENCY 

 

MEGA RUCI 
NIM. 2320828320035 

Dr. Eng. IRFAN PRASETIA, ST., MT 

 

 

Infrastructure Planning and development of infrastructure that is carried out 
directly by the government without involving the community requires a shift in 
development paradigms toward implementation models that prioritize community 
empowerment principles. One such approach is the community-based development 
of environmental health and sanitation infrastructure, which has been implemented 
in Barito Timur Regency through the allocation of funds for the construction of On-
Site Domestic Wastewater Treatment Systems (SPALD-S), targeting low-income 
communities (MBR) at risk of stunting. This initiative is conducted by the Public 
Works, Spatial Planning, Housing, and Settlement Areas Office of Barito Timur 
Regency. The objective of this study is to analyze the dominant risk factors and to 
formulate appropriate risk management strategies in the construction project. The 
research method employed is a survey, involving the distribution of questionnaires 
to identify risks associated with the construction and management of community-
based SPALD-S projects in Barito Timur Regency. Data analysis was conducted 
using the PMBOK risk matrix, categorizing risks as high or medium, and low. The 
results show that the dominant high category risk factor is the presence of unskilled 
labor with limited technical understanding (P8). Medium category risk factors 
include the insufficient number of workers in the field (P9), inaccurate 
time/schedule estimation (P20), lack of understanding of project management by 
the Community-Based Organization (KSM) (P23), and the educational background 
and technical competence of KSM members (P25). Risk management strategies 
include providing training and certification for workers, implementing strict field 
supervision, conducting community outreach, and strengthening coordination 
among stakeholders. Community involvement in every stage of the project has 
proven essential in enhancing the success and sustainability of community-based 
SPALD-S implementation. 

 

Keywords: SPALD-S, construction management, risk identification 
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