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ABSTRAK

Matilda. 2025. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Etos Kerja
melalui Motivasi Berprestasi Terhadap Kenerja Guru Paud di Kecamatan
Teweh Tengah.Tesis. Program Pascasarjana Universitas Lambung

Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing: (1) Dr.Novitawati,S.Psi.,M.Pd dan
(2) Dr.Ali Rachman,M.Pd

Kata .Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Etos Kerja, Motivasi Berprestasi dan
Kinerja Guru.

Pendidikan merupakan salah satu pilar penting dalam pembangunan suatu
daerah: Pendidikan yang berkualitas dapat meningkatkan kualitas sumber daya
manusia yang pada akhirnya akan mendorong pertumbuhan ekonomi, mengurangi
kemiskinan, dan memperbaiki kualitas hidup masyarakat. Tujuan dari penelitian ini
Gambaran kepemimpinan kepala sekolah, etos kerja, motivasi berprestasi dan kinerja
guru. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif. Sampel dalam penelitian ini
berjumlah 147 guru Taman Kanak Kanak Kanak Kecamatan Teweh Tengah.. Teknik
pengumpulan data menggunakan angket dengan skala likert yang telah divalidasi.
Analisis data mencakup regresi linier dan uji Reliabilitas. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa guru PAUD di Kecamatan Teweh Tengah memiliki kinerja yang
baik, didukung oleh kepemimpinan kepala sekolah yang efektif, etos kerja yang
tinggi, dan motivasi berprestasi yang kuat. Secara rinci: 1) Etos kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru (original sample = 0,516; p = 0,000),
menunjukkan bahwa semakin tinggi etos kerja, semakin tinggi pula kinerja guru. 2)
Etos kerja juga berpengaruh positif terhadap motivasi berprestasi (0,694; p = 0,000),
artinya guru dengan etos kerja tinggi cenderung memiliki dorongan kuat untuk
berprestasi. 3) Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif terhadap kinerja
guru (0,434; p = 0,001), yang menunjukkan bahwa kepemimpinan partisipatif dan
inspiratif mampu meningkatkan kualitas kerja guru. 4) Kepemimpinan kepala sekolah
juga berpengaruh positif terhadap motivasi berprestasi (0,259; p = 0,032),
menunjukkan bahwa kepala sekolah yang mendukung dan menjadi teladan mampu
membangun semangat berprestasi. 5) Motivasi berprestasi berpengaruh positif
terhadap kinerja guru (0,523; p = 0,000), artinya guru yang termotivasi untuk
berprestasi menunjukkan dedikasi dan kinerja yang optimal. 6) Etos kerja
berpengaruh terhadap motivasi berprestasi yang berdampak pada kinerja guru (0,363;
p = 0,000), menunjukkan efek mediasi yang signifikan. 7) Kepemimpinan kepala
sekolah juga berpengaruh terhadap motivasi berprestasi yang berdampak pada kinerja
guru (0,136; p = 0,049), mengindikasikan bahwa peran kepala sekolah penting dalam
membentuk motivasi dan kinerja guru. Kesimpulan bahwakinerja guru PAUD di
Kecamatan Teweh Tengah dipengaruhi secara signifikan oleh etos kerja,
kepemimpinan kepala sekolah, dan motivasi berprestasi. Etos kerja memilik@
pengaruh paling kuat terhadap kinerja guru, baik secara langsung maupun melalui

4 . e g
motivasi berprestasi sebagai mediator. Kepemimpinan kepala sekolahjuga "

berpengaruh langsung dan tidak langsung terhadap kinerja guru mfala}pf /?mﬁvasi
Dengan demikian, etos kerja yang tinggi, kepemimpinan yang efektif, J’gla;f‘ﬁ{ﬁ}?fiy\@i/
berprestasi yang kuat menjadi kunci dalam meningkatkan kinerja guru. |/ <200z




ABSTRACT

Matilda . 2025"The Influence of School Principal’s Leadership and Work Ethic
through Achievement Motivation on the Performance of Early Childhood
Education Teachers in Teweh Tengah District.” Thesis. Graduate Program,
Lambung Mangkurat University, Banjarmasin. Supervisor:

(1) Dr Novitawati,S. Psi.,M.Pd and (2) Dr Ali Rachman,M.Pd

Keywords: Principal Leadership, Work Ethic, Achievement Motivation and Employee
Performance.

Education is one of the important pillars in the development of a region. Quality
education can improve the quality of human resources which will ultimately
encourage economic growth, reduce poverty, and improve the quality of life of the
community. The purpose of this study is to describe the leadership of the principal,
work ethic, achievement motivation and teacher performance. The study uses a
quantitative approach. The sample in this study amounted to 147 Kindergarten
teachers in Teweh Tengah District. The data collection technique used a
questionnaire with a validated Likert scale. Data analysis includes linear regression
and reliability testing. The results of the study indicate that PAUD teachers in Teweh
Tengah District have good performance, supported by effective principal leadership,
high work ethic, and strong achievement motivation. In detail: 1) Work ethic has a
positive and significant effect on teacher performance (original sample = 0.516; p =
0.000), indicating that the higher the work ethic, the higher the teacher's
performance. 2) Work ethic also has a positive effect on achievement motivation
(0.694; p = 0.000), meaning that teachers with a high work ethic tend to have a
strong drive to achieve. 3) Principal leadership has a positive effect on teacher
performance (0.434; p = 0.001), indicating that participatory and inspirational
leadership can improve the quality of teacher work. 4) Principal leadership also has
a positive effect on achievement motivation (0.259; p = 0.032), indicating that a
principal who supports and serves as a role model is able to build a spirit of
achievement. 5) Achievement motivation has a positive effect on teacher performance
(0.523; p = 0.000), meaning that teachers who are motivated to achieve show optimal
dedication and performance. 6) Work ethic has an effect on achievement motivation
which has an impact on teacher performance (0.363; p = 0.000), indicating a
significant mediation effect. 7) Principal leadership also influences achievement
motivation which impacts teacher performance (0.136; p = 0.049), indicating that the
role of the principal is important in shaping teacher motivation and performance.
The conclusion is that the performance of PAUD teachers in Teweh Tengah District
is significantly influenced by work ethic, principal leadership, and achievement
motivation. Work ethic has the strongest influence on teacher performance, both
directly and through achievement motivation as a mediator. Principal leadership also
has a direct and indirect influence on teacher performance through motivation. Thus,

a high work ethic, effective leadership, and strong achievement motivation-are, '?h?,“,

keys to improving teacher performance. i
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