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ABSTRAK 

 

Proyek konstruksi memiliki tingkat ketidakpastian yang tinggi sehingga 

berpotensi menimbulkan berbagai risiko yang dapat memengaruhi pencapaian 

sasaran proyek. Pembangunan Lanjutan Kantor Lab Dinas Lingkungan Hidup di 

Banjarbaru merupakan proyek gedung bertingkat yang melibatkan banyak sumber 

daya, baik tenaga kerja, material, peralatan, maupun interaksi dengan lingkungan 

sekitar, sehingga diperlukan analisis risiko untuk memastikan kelancaran proyek. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi risiko yang mungkin terjadi selama 

pelaksanaan proyek, menentukan risiko yang paling dominan, serta merumuskan 

respon risiko yang tepat. Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan 

kuantitatif melalui penyebaran kuesioner kepada pihak terkait proyek, dilanjutkan 

dengan uji validitas dan reliabilitas menggunakan SPSS. Analisis risiko dilakukan 

dengan metode Severity Index (SI), kemudian dipetakan ke dalam Probability and 

Impact Matrix untuk menentukan tingkat risiko dan kategori penerimaan risiko. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sejumlah risiko berada pada kategori 

sedang hingga tinggi, sehingga memerlukan penanganan khusus. Risiko dominan 

yang ditemukan meliputi keterlambatan mobilisasi material, kedisiplinan pekerja 

yang rendah, ketidakpatuhan terhadap ketentuan keselamatan kerja, serta fluktuasi 

harga material. Risiko tersebut termasuk kategori Tidak Diharapkan (Undesirable) 

sehingga memerlukan mitigasi segera. Strategi penanganan yang direkomendasikan 

berupa Risk Reduction, yaitu melalui penegakan sistem keselamatan kerja, 

peningkatan koordinasi antar pihak, serta optimalisasi perencanaan pengadaan 

material dan sumber daya. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi 

praktisi konstruksi dalam meningkatkan manajemen risiko sehingga proyek dapat 

mencapai target waktu, biaya, dan kualitas. 

Kata kunci: Analisis risiko, Severity Index, Probability and Impact Matrix, proyek 

konstruksi, mitigasi risiko. 
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ABSTRACT 

 

Construction projects carry high levels of uncertainty, making them 

susceptible to risks that may affect overall project performance. The Continued 

Construction of the Laboratory Office of the Environmental Agency in Banjarbaru 

is a multi-story building project involving substantial human labor, materials, 

equipment, and interaction with the surrounding environment; therefore, effective 

risk analysis is required to maintain project continuity. This study aims to identify 

potential risks during project implementation, determine the most dominant risks, 

and formulate appropriate risk responses. A quantitative approach was conducted 

through questionnaires distributed to project stakeholders, followed by validity and 

reliability testing using SPSS. Risk analysis was performed using the Severity Index 

(SI) method and mapped into the Probability and Impact Matrix to identify risk 

levels and risk acceptance categories. 

The findings indicate that several risks fall into moderate to high categories 

and thus require focused treatment. The dominant risks include delays in material 

mobilization, low worker discipline, non-compliance with safety requirements, and 

fluctuations in material prices. These risks are categorized as Undesirable, 

indicating the need for immediate mitigation. Recommended strategies emphasize 

Risk Reduction through strict enforcement of safety procedures, improved 

coordination among stakeholders, and optimization of procurement planning and 

resource management. This research is expected to support construction 

practitioners in enhancing risk management and ensuring the achievement of 

planned project objectives related to time, cost, and quality. 

Keywords: Risk analysis, Severity Index, Probability and Impact Matrix, 

construction project, risk mitigation. 
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