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ABSTRAK

M. RIZKI RAMADHANI, 2026. Analisis Selisih Anggaran dan Realisasi Belanja
Modal pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kapuas. Tugas Akhir. Program Diploma
III Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Lambung Mangkurat.
Pembimbing: Wahyudin Nor.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penyebab terjadinya selisih antara
anggaran dan realisasi Belanja Modal pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kapuas
Tahun Anggaran 2025.

Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian deskriptif dengan
pendekatan kuantitatif. Data yang digunakan merupakan data sekunder berupa
Laporan Realisasi Anggaran (LRA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kapuas Tahun
Anggaran 2025, serta dokumen Tim Evaluasi dan Pengawasan Realisasi Anggaran
(TEPRA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kapuas Tahun Anggaran 2025. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui dokumentasi, sedangkan teknik analisis data
menggunakan analisis deskriptif dengan membandingkan nilai anggaran dan realisasi
Belanja Modal serta mengidentifikasi faktor-faktor penyebab terjadinya selisih.

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa selisih antara anggaran
dan realisasi Belanja Modal belum sepenuhnya menunjukkan ketidakefektifan
pengelolaan anggaran, melainkan dipengaruhi oleh berbagai faktor dalam proses
pengadaan barang dan jasa serta pelaksanaan kegiatan. Oleh karena itu, diperlukan
peningkatan ketepatan perencanaan kebutuhan, penguatan koordinasi antar pihak
terkait, serta optimalisasi pelaksanaan pengadaan agar realisasi Belanja Modal dapat
lebih mendekati anggaran yang telah ditetapkan.

Kata Kunci: Analisis Selisih Anggaran dan Realisasi Belanja Modal pada Sekretariat
Daerah Kabupaten Kapuas.
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ABSTRACT

M. RIZKI RAMADHANI, 2026. Analysis of the Variance Between Budget and
Realization of Capital Expenditure at the Regional Secretariat of Kapuas Regency.
Final Project. Diploma IIl Accounting Program, Faculty of Economics and Business,
Lambung Mangkurat University. Supervisor: Wahyudin Nor.

This study aims to analyze the causes of the variance between the budget and
the realization of Capital Expenditure at the Regional Secretariat of Kapuas Regency
for the 2025 Fiscal Year

The research method employed is descriptive research with a quantitative
approach. The data used are secondary data, specifically the Budget Realization
Report (LRA) of the Regional Secretariat of Kapuas Regency for the 2025 Fiscal Year,
as well as documents from the Budget Realization Evaluation and Supervision Team
(TEPRA) of the Regional Secretariat of Kapuas Regency for the same fiscal year. Data
collection was conducted through documentation, while data analysis utilized a
descriptive method by comparing the budgeted and realized values of Capital
Expenditure and identifying the factors causing the variance.

Based on the research results, it can be concluded that the variance between
the budget and the realization of Capital Expenditure does not necessarily indicate
ineffective budget management, rather, it is influenced by various factors within the
procurement process for goods and services and the implementation of activities.
Therefore, improvements are needed in the accuracy of needs planning, the
strengthening of coordination among relevant parties, and the optimization of
procurement implementation so that Capital Expenditure realization can more closely
align with the established budget.

Keywords: Analysis of Variance Between Budget and Realization of Capital
Expenditure at the Regional Secretariat of Kapuas Regency.
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