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ABSTRAK

PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP EFEKTIVITAS KERJA
PADA KARYAWAN GENERASI Z DI KALIMANTAN SELATAN

Ade Maulidya Marantika

Generasi Z memiliki karakteristik dan preferensi kerja yang berbeda dari
generasi-generasi sebelumnya, seperti fleksibilitas, work-life balance, dan
pengembangan karir. Preferensi ini dapat menyebabkan karyawan generasi Z
cenderung tidak membangun komitmen yang baik terhadap organisasi. Komitmen
organisasi yang rendah dapat berdampak pada terganggunya efektivitas kerja
karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh komitmen
organisasi terhadap efektivitas kerja pada karyawan generasi Z di Kalimantan
Selatan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif causal-assosiative
dengan desain cross-sectional pada 100 karyawan generasi Z di Kalimantan Selatan
yang ditentukan melalui teknik purposive sampling. Subjek penelitian adalah
karyawan generasi Z di Kalimantan Selatan dengan masa kerja minimal 6 bulan.
Instrumen penelitian yang digunakan adalah skala efektivitas kerja dan skala
Organizational Commitment Questionnaire (OCQ) yang telah dimodifikasi.
Analisis data menggunakan Uji Regresi Linear Sederhana pada IBM SPSS Statistic
25. Hasil penelitian menunjukkan komitmen organisasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap efektivitas kerja (B = 0,234; p < 0,05). Nilai regresi positif
artinya semakin tinggi tingkat komitmen organisasi, maka semakin tinggi pula
tingkat efektivitas kerja. Hasil uji regresi menunjukkan proporsi pengaruh
komitmen organisasi terhadap efektivitas kerja pada karyawan generasi Z di
Kalimantan sebesar 5%. Temuan ini mengindikasikan bahwa komitmen organisasi
merupakan salah satu faktor dalam peningkatan efektivitas kerja pada karyawan
generasi Z.

Kata kunci: Efektivitas kerja, komitmen organisasi, karyawan generasi Z
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ABSTRACT

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL COMMITMENT ON WORK
EFFECTIVENESS AMONG GENERATION Z EMPLOYEES IN SOUTH
KALIMANTAN

Ade Maulidya Marantika

Generation Z has work characteristics and preferences that differ from those
of previous generations, including a preference for flexibility, work—life balance,
and career development. These preferences may lead Generation Z employees to
develop lower organizational commitment. Low organizational commitment may,
in turn, reduce employees' work effectiveness. This study examined the effect of
organizational commitment on work effectiveness among Generation Z employees
in South Kalimantan. A quantitative causal-associative approach with a cross-
sectional design was employed. The participants consisted of 100 Generation Z
employees in South Kalimantan with a minimum of six months of work experience,
who were selected through purposive sampling. Data were collected using a
modified Organizational Commitment Questionnaire (OCQ) and a Work
Effectiveness Scale. Data were analyzed using simple linear regression with IBM
SPSS Statistics 25. The results indicated that organizational commitment had a
significant positive effect on work effectiveness ( = 0.234, p < 0.05). The positive
regression coelfficient indicates that higher levels of organizational commitment are
associated with higher levels of work effectiveness. Organizational commitment
accounted for 5% of the variance in work effectiveness. These findings suggest that
organizational commitment is one of the factors contributing to improved work
effectiveness among Generation Z employees.

Keywords: work effectiveness, organizational commitment, Generation Z
employees
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