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ABSTRAK

Hendera Fakhruddin Noor. 2025. Analisis Strategi Pengembangan Ekspor Belut
Sawah (Monopterus albus) di Kalimantan Selatan. Pembimbing: (1) Prof.
Dr. Hj. EMMY LILIMANTIK, S.Pi., M.P. dan (2) Dr. ERMA
AGUSLIANI, S.Pi., M.P.

Katakunci : Belut, Ekspor, Ekonomi, Strategi

Belut merupakan ikan air tawar yang belum sepenuhnya dieksplorasi secara
optimal dalam pengembangan sektor perikanan nasional. Ekspor belut Indonesia
dalam beberapa tahun terakhir menunjukkan tren yang positif. Data Ekspor Belut
dari Perusahaan CV Tiga A Banjarmasin yang merupakan perusahanan yang
paling sering dan konsisten mengekspor belut. Diperlukan strategi komprehensif
mulai dari pengelolaan habitat rawa, pembinaan kelompok nelayan, penguatan
kelembagaan, hingga pengembangan teknologi budidaya belut yang efisien.
Penelitian bertujuan mengidentifikasi gambaran pasar ekspor belut di Kalimantan
Selatan dan menyusun strategi pengembangan usaha ekspor belut di Kalimantan
Selatan. Penelitian ini dilaksanakan di Provinsi Kalimantan Selatan mencakup
wilayah penghasil penangkapan belut (Hulu Sungai Utara), pengumpul atau
supplayer dan eksportir (CV. Tiga A Kabuapten Banjar). Analisis data di lakukan
dengan metode SWOT menganalisis strategi pengembangan usaha ekspor belut di
Kalimantan Selatan. Analisis deskriftif untuk menganalisis gambaran pasar ekspor
belut dan analisis SWOT untuk menganalisis strategi pengembangan usaha ekspor
belut. Hasil Penelitian ini menunjukkan bahwa Kabupaten Hulu Sungai Utara di
Kalimantan Selatan merupakan wilayah penghasil belut terbesar karena memiliki
habitat alami berupa rawa yang cocok untuk belut, terutama jenis belut sawah.
Belut ekspor memiliki ciri fisik seperti tubuh silindris, tidak bersisik, warna coklat
gelap hingga kehitaman, serta mampu bernapas melalui kulit, dan harus dalam
kondisi hidup, sehat, serta tanpa cacat saat diekspor. Belut hasil tangkapan alam
ini disukai pasar ekspor, khususnya Tiongkok, karena dianggap lebih gurih dan
alami. Distribusinya melibatkan empat lembaga utama: penangkap, pengumpul,
supplier, dan eksportir, dengan CV. Tiga A sebagai satu-satunya eksportir aktif ke
Cina. Keberhasilan ekspor sangat bergantung pada koordinasi antar instansi
pemerintah dalam pemenuhan izin, standar teknis, aspek kesehatan, dan dokumen
ekspor. Harga belut di sepanjang rantai pasok fluktuatif karena faktor musim,
lingkungan, biaya logistik, standar ekspor, dan nilai tukar. Berdasarkan analisis
SWOT, CV. Tiga A berada pada Kuadran I (S-O), yang mencerminkan kekuatan
internal dan peluang eksternal besar. Strategi yang dapat diterapkan mencakup
pemanfaatan legalitas usaha dan fasilitas lengkap, jaringan distribusi kuat,
hubungan baik dengan pembeli luar negeri, serta pengalaman ekspor, yang
dikombinasikan dengan peningkatan kapasitas logistik, permintaan pasar yang
tinggi, dan diversifikasi tujuan ekspor untuk memperkuat daya saing dan
menjamin keberlanjutan usaha ekspor belut.



SUMMARY

Hendera Fakhmddin Noor. 2025, Analysis of Export Development Strategy for Fice Field Eel
(Monopterus albus) in South Kalimantan. Mentor: (1) Prof. Dr. Hy. EMMY LIT IMANTIE.
SPi,MP., and (2) Dr. ERMA AGUSLIANI, SPi., MP.

Keywords: Eel. Export, Economy, Strategy

The eelis a freshwater fish that has not been fully explored in the development of the national fishenes
sector. Indonesian eel exports have shown a postiive trend in recent vears. Eel Export Data from CV
Tiga A Banjarmasin Company, which iz the company that most frequently and consistently exports
eels. Comprehensive strategies range from swamp habitat management, fostering fishermen groups,
strengtheming mstitutions, and developing efficient eel cultivation technclogy. The research aims to
provide an overview of the eel export market in Sowth Kalimantan and to create a strategy for
promoting eel export businesses in the region. This research was conducted in South Kalimantan
Province, covering eel fishing producing areas (Hulu Sungai Thara), collectors or suppliers, and
exporters (CV. Tiga A Banjar Regency). Data analysis was condocted using the STWOT method to
evalnate the strategy for developing eel export businesses in South Ealimantan. Descriptive analysis
was employed to analyze the picture of the eel export market, and a SWOT analysis was conducted
to examine the plan for developing eel export businesses. The results of this study indicate that Hulu
Sungai Utara Fegency in South Kalimantan is the largest eel-producing area becanse it has a namral
habitat in the form of swamps that are snitable for eels, especially the type of rice field eel. Export
eels have physical characteristics such as cylindrical bodies, a lack of scales, a dark brown to blackish
color, and can breathe through their skin. They mmst be alive, healthy, and without defects when
exported. These wild-canght eels are highly sought after by the export market, especially in China, as
they are considered to be tastier and more natural. The distribution mvolves four central institstions:
catchers, collectors, suppliers, and exporters, with CWV—Tiga A being the only active exporter to
China. Export success is highly dependent on effective coordmation between government agencies
to fulfill permits, meet technical standards. address health aspects, and complete export documents.
The price of eels along the supply chain fluctuates due to seasonal factors, the environment. logistics
costs, export standards, and exchange rates. Based on the SWOT analysis, CV. Tiga A is in Quadrant
I (5-0), which reflects internal strengths and large external opportumities. Strategies that can be
implemented inchude wtilizing tusiness legality and complete facilities, strong distribution networks,
good relationships with foreign buyers, and export expenience, combined with increased logistics
capacity, high market demand and diversification of export destinations to strengthen
competitivensss and ensure the sustanability of eel export businesses.

Banjarmasin July 4, 2023
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