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ABSTRAK

Hapsari, Citra (2026). Pengaruh Pendidikan Holistik, Budaya Sekolah, dan Motivasi Kerja
terhadap Kinerja Guru PAUD di Provinsi Kalimantan Selatan. Tesis, Program
Studi Magister Administrasi Pendidikan, Program Pascasarjana, Universitas
Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd.,
Ph.D dan Pembimbing II: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D.

Kata Kunci: Pendidikan Holistik, Budaya Sekolah, Motivasi Kerja, Kinerja Guru.

Program Pendidikan Holistik Berbasis Karakter (PHBK) yang dilaksanakan IHF
di Kalimantan Selatan telah menunjukkan capaian kelembagaan yang signifikan. Namun
variasi kinerja individu guru dalam ekosistem PHBK belum pernah dipahami
determinannya secara empiris, padahal pemahaman atas determinan itulah yang
menentukan apakah keberhasilan program dapat dipertahankan dan direplikasi secara
sistemik. Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan pendidikan holistik, budaya sekolah,
motivasi kerja, dan kinerja guru PAUD binaan PHBK di Kalimantan Selatan, serta
menganalisis pengaruh langsung pendidikan holistik dan budaya sekolah terhadap motivasi
kerja dan kinerja guru, pengaruh langsung motivasi kerja terhadap kinerja guru, dan
pengaruh tidak langsung pendidikan holistik serta budaya sekolah terhadap kinerja guru
melalui motivasi kerja sebagai variabel mediasi.

Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif eksplanatori dengan analisis jalur
(path analysis). Populasi sekaligus sampel penelitian adalah seluruh guru PAUD binaan
PHBK yang telah mencapai Level Berkembang 5 dan berstatus PAUD Inti di Kalimantan
Selatan (n=113), diambil dengan teknik total sampling. Data dikumpulkan melalui
kuesioner yang telah diuji validitas (product moment Pearson, seluruh butir valid: r > 0,44)
dan reliabilitasnya (Cronbach's Alpha: 0,931-0,976). Analisis dilakukan secara bertahap:
deskriptif, uji asumsi klasik, dan analisis jalur menggunakan IBM SPSS Statistics 25.

Hasil penelitian menunjukkan seluruh variabel berada pada kategori sangat tinggi,
dengan motivasi intrinsik lebih dominan dari ekstrinsik meski kondisi kesejahteraan guru
belum ideal. Pendidikan holistik berpengaruh langsung dan signifikan terhadap motivasi
kerja ($=0,653) dan kinerja guru ($=0,201); budaya sekolah berpengaruh langsung dan
signifikan terhadap motivasi kerja (p=0,753) dan kinerja guru (B=0,164); motivasi kerja
berpengaruh langsung dan signifikan terhadap kinerja guru ($=0,591). Pengaruh tidak
langsung pendidikan holistik terhadap kinerja melalui motivasi kerja sebesar =0,386
(t=6,062) dan budaya sekolah sebesar f=0,445 (t=6,783). Secara simultan, ketiga variabel
menjelaskan 76,7% variasi kinerja guru (R?>=0,767).

Temuan ini menegaskan bahwa pendidikan holistik dan budaya sekolah bekerja
paling efektif dalam meningkatkan kinerja guru melalui jalur motivasional, bukan semata
melalui pengaruh langsung. Budaya sekolah terbukti menjadi prediktor motivasi yang lebih
dominan dibandingkan pendidikan holistik, sementara pengaruh tidak langsung keduanya
secara konsisten melampaui pengaruh langsungnya, mengindikasikan bahwa motivasi
kerja berfungsi sebagai mekanisme amplifikasi yang mengubah orientasi nilai dan iklim
organisasi menjadi kinerja yang terukur. Guna optimalisasi PHBK secara berkelanjutan,
seluruh pemangku kepentingan disarankan untuk memperkuat strategi pembinaan yang
secara simultan menargetkan internalisasi nilai holistik, penguatan budaya sekolah kolektif,
dan pemeliharaan motivasi intrinsik guru secara berkelanjutan.
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ABSTRACT

Hapsari, Citra (2026). The Influence of Holistic Education, School Culture, and Work
Motivation on the Performance of Early Childhood Education (ECE) Teachers in
South Kalimantan, Thesis, Master’s Program in Educational Administration, Post-
Graduate Program, Lambung Mangkurat University, Banjarmasin, Advisor I: Prof.
Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd,, Ph.D, and Advisor II: Prof, Drs. Ahmad Suriansyah,
M.Pd., Ph.D.

Keywords: Holistic Education, School Culture, Work Motivation, Teacher Performance.

The Character-Based Holistic Education (CBHE) program implemented by IHF in
South Kalimantan has demonstrated significant institutional achievements, However, the
determinants of individual teacher performance variation within the CBHE ecosystem have
never been empirically understood, despite the fact that understanding these determinants
is what determines whether the program's success can be sustained and replicated
systemically. This study aims to describe holistic education, school culture, work
motivation, and the performance of Early Childhood Education (ECE) teachers under
PHBK guidance in South Kalimantan, as well as to analyze the direct effects of holistic
education and school culture on work motivation and teacher performance, the direct effect
of work motivation on teacher performance, and the indirect effects of holistic education
and school culture on teacher performance through work motivation as a mediating
variable.

This study employed an explanatory quantitative approach with path analysis, The
population and sample consisted of all CBHE-coached ECE teachers who had reached
Development Level 5 and held ECE Core status in South Kalimantan (n=113), selected
using total sampling. Data were collected through questionnaires that had been tested for
validity (Pearson product moment; all items valid: r > 0.44) and reliability (Cronbach's
Alpha: 0.931-0.976). Analysis was conducted in stages: descriptive statistics, classical
assumption tests, and path analysis using IBM SPSS Statistics 25.

The results indicate that all variables were in the very high category, with intrinsic
motivation more dominant than extrinsic motivation despite teachers' welfare conditions
being less than ideal. Holistic education had a direct and significant effect on work
motivation (p=0.653) and teacher performance (§#0.201); school culture had a direct and
significant effect on work motivation (§=0,753) and teacher performance (f=0.164); work
motivation had a direct and significant effect on teacher performance (B=0.591). The
indirect effect of holistic education on performance through work motivation was p=0.386
(1=6.062) and that of school culture was p=0.445 (=6.783). Simultancously, the three
variables explained 76.7% of the variation in teacher performance (R*=0.767).

These findings confirm that holistic education and school culture work most
effectively in improving teacher performance through the motivational pathway rather than
solely through direct effects. School culture proved to be @ more dominant predictor of
motivation than holistic education, while the indirect effects of both consistently exceeded
their direct effects, indicating that work motivation functions as an amplification
mechanism that transforms value orientation and organizational climate into measurable
performance. To optimize CBHE on a sustainable basis, all stakeholders are recommended
to strengthen coaching strategies that simultancously target the internalization of holistic
values, the strengthening of collective school culture, and the sustained maintenance of
teachers' intrinsic motivation.
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RIWAYAT HIDUP PENULIS

Penulis bernama Citra Hapsari, dilahirkan di Pematang Siantar,
Sumatera Utara pada tanggal 24 Juli 1990. Pendidikan formal
penulis dimulai di SD Pertamina Murung Pudak dan
diselesaikan pada tahun 2001. Selanjutnya, penulis melanjutkan

pendidikan di SMP Plus Murung Pudak hingga tahun 2004, dan
" kemudian menempuh pendidikan menengah di SMA Negeri 1
Tanjung hingga lulus pada tahun 2006.

Setelah menyelesaikan pendidikan menengah, penulis melanjutkan studi
pada program Diploma I Jurusan Ekspor Impor di Lembaga Pendidikan Alfabank
Surakarta pada tahun 2006-2007. Penulis kemudian melanjutkan studi S1 di
Universitas Kristen Satya Wacana Salatiga pada Program Studi Pendidikan Bahasa
Inggris dan berhasil meraih gelar Sarjana Pendidikan (S.Pd.) pada tahun 2012.

Selama masa perkuliahan, penulis aktif terlibat dalam kegiatan organisasi
dan kerelawanan, termasuk mengajar di berbagai kelas dan kegiatan ekstrakurikuler
pada jenjang PAUD hingga SMA. Penulis juga menginisiasi program Smart
Community bersama rekan-rekan di Yayasan Saluran Berkat Untuk Negeri
(YSBUN) di beberapa wilayah di Surakarta, Wonogiri, dan Sragen, dengan peran
sebagai pengelola dan pengajar bimbingan belajar gratis, serta guru bantu di
sejumlah PAUD dan PKBM di daerah marginal yang membutuhkan tenaga
pendidik.

Seluruh pengalaman tersebut memperkuat tekad penulis untuk terus
berkiprah di dunia pendidikan. Setelah menyelesaikan pendidikan sarjana, penulis
bergabung dengan Indonesia Mengajar sebagai Asisten Trainer Mengajar Kreatif
pada Pelatihan Pengajar Muda Batch 5-7 pada tahun 2012-2013. Pada tahun yang
sama, penulis turut terlibat dalam pendirian gerakan Solo Mengajar dan secara aktif
berkontribusi dalam operasional gerakan ini sebagai Supervisor HRD (2012-2016)
dan Trainer (2012-2018). Pada tahun 2016-2017, penulis dipercaya oleh Majelis
Pendidikan Kristen Indonesia (MPKI) sebagai Konsultan Pendidikan untuk
sekolah-sekolah Kristen di Salatiga. Selanjutnya, pada tahun 2017-2018, penulis
menjadi bagian dari Sekolah Nusantara Baru (SNB) sebagai pengajar sekaligus
penyusun manajemen sekolah jenjang PAUD.

Pada tahun 2018, penulis kembali ke Tabalong dan memulai karier di
Yayasan Amanah Bangun Negeri (sebelumnya dikenal sebagai Yayasan Adaro
Bangun Negeri), yakni yayasan korporat dari Adaro dan Alamtri Grup. Penulis
memulai karier di yayasan ini sebagai Supervisor Pendidikan Vokasi (2018-2020),
kemudian Supervisor Pendidikan (2020-2024), dan selanjutnya sebagai CSR
Group Head (2024-2025). Dalam kapasitas tersebut, penulis bertanggung jawab
atas supervisi program unggulan dan program CSR yang dijalankan oleh
perusahaan-perusahaan dalam grup Adaro dan Alamtri, serta berkolaborasi lintas
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sektor dengan berbagai pemangku kepentingan. Sejumlah program unggulan yang
menjadi tanggung jawab penulis antara lain Beasiswa Penuh S1 "Indonesia Bright
Future Leaders", Pembinaan PAUD PHBK, Pembinaan Ekonomi Pesantren
Sejahtera, Pembinaan Vokasi dan Pelatihan Kerja, Percepatan Penurunan Stunting,
Operasi Buta Katarak, dan Pembangunan Jamban Sehat, Konservasi Bekantan,
Pembinaan Desa Adat dan Desa Proklim. Beberapa di antaranya telah mendapatkan
penghargaan di tingkat nasional hingga global.

Sejak tahun 2025 hingga saat ini, penulis kembali ke Solo, Jawa Tengah,
dan bergabung kembali bersama YSBUN sebagai Program Development Advisor
untuk program-program pemberdayaan masyarakat yang dijalankan oleh yayasan
tersebut.

Dengan tekad yang kuat untuk terus meningkatkan kualitas diri dan
kompetensi profesional, penulis melanjutkan pendidikan pada Program
Pascasarjana di Universitas Lambung Mangkurat, Banjarmasin. Penulis
berkomitmen untuk terus mengembangkan kompetensi di bidang pendidikan serta
berkontribusi dalam peningkatan mutu pendidikan melalui pelaksanaan tugas,
kegiatan ilmiah, dan pengabdian kepada masyarakat.
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