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ABSTRAK

Rahmatullah Zumaini, 2025. Strategi Manajemen Pendidikan Karakter Siswa
Pada Sekolah Unggul (Studi Multi Situs SD Negeri 1.5 Belimbing dan SD
Negeri 3 Belimbing Raya di Kabupaten Tabalong) Tesis. Program
Magister Administrasi Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat
Banjarmasin. Pembimbing | : Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd, Ph.D,
Pembimbing Il : Dr. Suhaimi, M.Pd

Kata Kunci : Manajemen Pendidikan Karakter, Sekolah Unggul, Sekolah Dasar

Manajemen pendidikan karakter, melalui berbagai kebijakan yang
berkaitan dengan metodologi dan isi pendidikan karakter, sangat penting bagi
keberhasilan program pendidikan karakter di lembaga pendidikan formal dasar
dan menengah. Perilaku dan moralitas siswa akan meningkat dengan manajemen
pendidikan karakter yang efektif, yang akan menghasilkan prestasi siswa yang
gemilang. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendiskripsikan bagaimana
strategi manajemen pendidikan karakter siswa pada sekolah unggul melalui
penyusunan strategi pelaksanaan program sekolah, strategi pemberdayaan guru,
strategi pembudayaan nilai karakter dan kemitraan sekolah dengan orang tua.

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan pendekatan kualitatif
dengan rancangan studi multi situs dan teknik pengumpulan data melalui
wawancara, observasi dan dokumentasi. Key informan penelitian ini diantaranya
adalah Kepala sekolah, guru, dan tenaga kependidikan, dan Komite. Analisis data
menggunakan analisis deskriptif dimulai dengan kondensasi data, penyajian data,
serta penarikan dan verifikasi kesimpulan. Sementara teknik pemeriksaan
keabsahan datanya dilakukan melalui ketekunan pengamatan dan triangulasi.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa strategi manajemen pendidikan
karakter siswa pada sekolah unggul dikedua sekolah diterapkan dengan 1)
penyusunan strategi pelaksanaan program sekolah meliputi visi dan misi nilai
karakter, perencanaan kegiatan untuk mencapai tujuan dan integrasi dalam
kurikulum; 2) strategi pemberdayaan guru meliputi pelatihan guru terkait karakter
siswa, penguatan kompetensi pedagogik dan kepribadian guru dan peran guru
sebagi role model karakter di sekolah; 3) strategi pembudayaan nilai karakter
meliputi rutinitas harian siswa, keteladanan atau budaya positif sekolah dan
pembiasaan baik formal maupun informal, kemudian yang terakhir; 4) kemitraan
sekolah dengan orang tua meliputi pelibatan orang tua dalam kegiatan pembiasaan
dan kolaborasi dalam memantau karakter siswa.

Berdasarkan hasil temuan penelitian disarankan agar kepala sekolah dan
guru terus memperkuat implementasi strategi manajemen pendidikan karakter
melalui peningkatan koordinasi, inovasi program, dan evaluasi berkelanjutan.
Kepala sekolah diharapkan mampu menjadi penggerak utama dalam menciptakan
budaya sekolah yang berkarakter, sementara guru perlu meningkatkan kompetensi
serta menjadi teladan dalam penerapan nilai-nilai karakter di lingkungan sekolah.
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ABSTRACT

Rahmatullah  Zumaini, 2025, Student Character Education Management
Strategy in Superior Schools (Multi-Site Study of SD Negeri 1.5 Belimbing
and SD Negeri 3 Belimbing Raya in Tabalong Regency) Thesis. Master of
Educational Administration Program, Lambung Mangkurat University,
Banjarmasin. Supervisor I: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd, Ph.D,
Supervisor I1: Dr. Suhaimi, M.Pd

Keywords: Character Education Management, Excellent Schools, Elementary
Schools

Character education management, through various policies related to the
methodology and content of character education, is crucial to the success of
character education programs in formal elementary and secondary education
institutions. Effective character education management improves student behavior
and morality, leading to excellent student achievement. The purpose of this study
is to describe the strategies for managing student character education in superior
schools through the development of school program implementation strategies,
teacher empowerment strategies, character value inculcation strategies, and
school-parent partnerships.

This research was conducted using a qualitative approach with a multi-site
study design and data collection techniques through interviews, observation, and
documentation. Key informants included the principal, teachers, education
personnel, and the committee. Data analysis used descriptive analysis, beginning
with data condensation, data presentation, and drawing and verifying conclusions.
Data validity was verified through diligent observation and triangulation.

The results of this study indicate that the strategies for managing student
character education in both superior schools are implemented through: 1)
developing a school program implementation strategy, encompassing the vision
and mission of character values, planning activities to achieve objectives, and
integrating them into the curriculum; 2) Teacher empowerment strategies include
teacher training related to student character, strengthening teachers' pedagogical
and personality competencies, and their role as role models in schools. 3)
Character values inculcation strategies include students' daily routines, positive
school culture, and formal and informal habituation. 4) School-parent partnerships
include parental involvement in habituation activities and collaboration in
monitoring student character.

Based on the research findings, it is recommended that principals and
teachers continue to strengthen the implementation of character education
management strategies through increased coordination, program innovation, ap

ongoing evaluation. Principals are expected to be the primary drivers in crea 4 s,
character-based school culture, while teachers need to improve their comp aM‘ SN
and serve as role models in the application of character values within /_{Iﬁi\ \ .
environment. o o
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