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PRAMUDIA KELANA PRAWIBUMIL 2026. LEGALITAS KLAUSUL
PENGGANTIAN BIAYA PELATIHAN DALAM PERJANJIAN KERJA
MENURUT HUKUM KETENAGAKERJAAN INDONESIA. Program Magister
Hukam, Fakultas Hukum, Universitas Lambung Mangkurat. Pembimbing: Dr.
Djoni Sumardi Gozali, S.H., M.Hum. 120 halaman.

RINGKASAN

Hubungan kerja di Indonesia dibangun atas dasar perjanjian kerja yang bersifat timbal
balik dan berlandaskan asas konsensualitas, sebagaimana diatur dalam Pasal 1 angka
14 Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan. Perjanjian ini
harus menjamin keseimbangan kepentingan pengusaha dan pekerja, serta memberikan
perlindungan hukum yang adil bagi pekerja yang secara struktural dan ekonomi lebih
lemah. Perusahaan modem berinvestasi dalam pengembangan sumber daya manusia
melalui pelatihan, sertifikasi, dan pendidikan. Namun, pekerja yang mengundurkan
diri sebelum masa retensi berakhir dapat menimbulkan kerugian finansial dan
strategis, sehingga sejumlah perusahaan menerapkan klausul penggantian biaya
pelatihan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan hukum nommatif untuk menilai legalitas
klausul dan mekanisme pengaturannya yang menyeimbangkan kepentingan kedua
pihak. Analisis mencakup Pasal 1320 KUHPerdata, Pasal 1338 KUHPerdata, UU No.
13 Tahun 2003, UU No. 6 Tahun 2023, PP No. 35 Tahun 2021, dan peraturan pelatihan
kerja terkait. Hasil penelitian menunjukkan bahwa klausul sah secara hukum, selama
disepakati secara bebas, transparan, proporsional, dan tidak mengurangi hak dasar

pekerja.
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Pengaturan klausul sebagai perjanjian accessoir memastikan pengusaha memperoleh
kepastian investasi melalui masa retensi dan perhitungan pro rata, sementara pekerja
terlindungi dari penalti berlebihan. Kejelasan biaya, manfaat pelatihan, dan jangka
ikatan menjadikan klausul sah, adil, proporsional, mencegah eksploitasi, dan
mendukung hubungan kerja yang harmonis serta berkelanjutan. Temuan penelitian ini
memberikan kontribusi signifikan bagi pengembangan kebijakan hukum

ketenagakerjaan Indonesia yang adil, transparan, proporsional, dan seimbang.



PRAMUDIA KELANA PRAWIBUMIL 2026. LEGALITAS KLAUSUL
PENGGANTIAN BIAYA PELATIHAN DALAM PERJANJIAN KERJA
MENURUT HUKUM KETENAGAKERJAAN INDONESIA. Program Magister
Hukum, Fakultas Hukum, Universitas Lambung Mangkurat. Pembimbing: Dr. Djoni
Sumardi Gozali, S.H., M.Hum. 120 halaman.

ABSTRAK

Kata kunci: klausul penggantian biaya pelatihan, legalitas, proporsionalitas.

Hubungan kerja di Indonesia dibangun atas perjanjian kerja yang bersifat timbal balik
dan berlandaskan asas konsensualitas, sebagaimana diatur dalam Pasal 1 angka 14 UTJ
No. 13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan. Perusahaan modem berinvestasi dalam
pengembangan sumber daya manusia melalui pelatihan, pendidikan, dan sertifikasi.
Pekerja yang mengundurkan diri sebelum masa retensi berakhir menimbulkan
kerugian finansial bagi perusahaan, sehingga beberapa pengusaha menerapkan klausul
penggantian biaya pelatihan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan hukum normatif untuk menilai legalitas
klausul tersebut dan mekanisme pengaturannya, dengan analisis terhadap Pasal 1320
dan 1338 KUHPerdata, UU No. 13 Tahun 2003, UU No. 6 Tahun 2023, PP No. 35
Tahun 2021, serta peraturan pelatihan kerja terkait. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa klausul sah secara hukum, sepanjang disepakati secara bebas, transparan,
proporsional, dan tidak mengurangi hak dasar pekerja.

Sebagai perjanjian accessoir, klausul ini memberikan kepastian investasi bagi
pengusaha melalui masa retensi dan perhitungan pro rata, sekaligus melindungi
pekerja dari penalti berlebihan. Kejelasan biaya, manfaat pelatihan, dan jangka ikatan
menjadikan klausul sah, adil, proporsional, mencegah eksploitasi, dan mendukung
hubungan kerja yang harmonis serta berkelanjutan.



PRAMUDIA KELANA PRAWIBUMI, 2026. LEGALITY OF TRAINING COST
REIMBURSEMENT CLAUSES IN EMPLOYMENT AGREEMENTS
ACCORDING TO INDONESIAN LABOR LAW. Master of Law Program, Faculty
of Law, Universitas Lambung Mangkurat. Supervisor: Dr. Djoni Sumardi Gozali,
S.H., M.Hum. 120 pages.

ABSTRACT

Keywords: training cost reimbursement clause, legality, proportionality

Employment relationships in Indonesia are established based on employment
agreements that are reciprocal and grounded in the principle of consensuality, as
regulated in Article 1, Number 14 of Law No. 13 of 2003 on Manpower. Modern
companies invest in human resource development through training, education, and
certification. Employees who resign before completing the retention period may cause
financial losses to the company, prompting some employers to implement training cost
reimbursement clauses.

This study employs a normative legal approach to evaluate the legality of such clauses
and their regulatory mechanisms, analyzing Articles 1320 and 1338 of the Civil Code
(KUHPerdata), Law No. 13 of 2003, Law No. 6 of 2023, Government Regulation No.
350f 2021, and related training regulations. The findings indicate that the clauses are
legally valid if agreed upon freely, transparently, proportionally, and without reducing
employees’ fundamental rights.

As an accessory agreement, the clause provides investment certainty for employers
through retention periods and pro-rata calculations, while simultaneously protecting
employees from excessive penalties. Clarity of costs, training benefits, and contract
duration ensures that the clause is valid, fair, proportional, prevents exploitation, and
supports harmonious and sustainable employment relationships.



MOTTO
"Belajar untuk bertumbuh, bekerja untuk hidup, dan berjuang untuk

bermartabat.”



KESAN

SAYA BELAJAR BAHWA SETIAP PROSES MEMILIKI NILAINYA SENDIRI.
KEBERHASILAN MEMBERI KEYAKINAN, KEGAGALAN MEMBERI PELAJARAN,
DAN KEDUANYA MEMBENTUK DIRI MENJADI LEBIH KUAT DARI
SEBELUMNYA.

PESAN
HARGAI PROSES, KUASAI ILMU, DAN JANGAN TAKUT MENGHADAPI
KESULITAN. KARENA PADA AKHIRNYA, YANG MEMBEDAKAN SESEORANG
BUKANLAH DARI MANA 14 MEMULAI, MELAINKAN SEBERAPA JAUH 14
TERUS MELANGKAH.
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