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ABSTRAK

Muhdiansyah, Pengaruh Motivation Factor Dan Hygiene Factor Terhadap Kinerja
Karyawan Dengan Islamic Work Ethics Sebagai Variabel Moderasi (Studi Pada
Karyawan ASN & Non ASN Disporapar Kabupaten Balangan), Rini Rahmawati
(Pembimbing).

Secara global, Pemerintah Rl mengeluarkan UU nomor 5 tahun 2014 yang
secara das sollen menuntut agar ASN profesional, mempunyai core value, dan
berkualitas. Namun ini berbanding terbalik dengan keadaan das sein dilapangan.
Ketika preliminary research, peneliti menemukan di Disporapar Kabupaten
Balangan, tidak semua karyawan memiliki motivasi kerja yang tinggi. Penelitian
ini bertujuan untuk mengetahui apakah kinerja karyawan dipengaruhi faktor seperti
Motivation factor, Hygiene factor dan Islamic Work Ethics. Disamping itu, juga
bertujuan untuk mencari tahu apakah Islamic Work Ethics memoderasi baik
hubungan Motivation factor atau Hygiene factor terhadap Kinerja Karyawan.

Jenis penelitian menggunakan penelitian Survei dengan pendekatan
kuantitatif. Data dikumpulkan memakai 4 instrumen, yakni observasi, interview
dan dokumentasi/studi kepustakaan serta kuesioner yang dibagikan kepada masing-
masing 54 responden ASN dan Non ASN di Disporapar Kabupaten Balangan.
Sampel diambil menggunakan teknik Purposive Sampling. Setelah data diperoleh,
lalu diolah dan dianalisis dengan SmartPLS versi 4.0.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada satu sisi variabel Motivation
factor dan Hygiene factor berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja
karyawan. Sedangkan pada sisi lain, menghasilkan temuan bahwa variabel Islamic
Work Ethics tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Pada penelitian ini juga
ditemukan bahwa Islamic Work Ethics tidak mampu memoderasi hubungan
Motivation factor terhadap Kinerja Karyawan. Begitu juga dengan hubungan
Hygiene factor terhadap Kinerja Karyawan, yang juga tidak mampu dimoderasi
oleh variabel Islamic Work Ethics.

Kata kunci: Islamic Work Ethics; Motivation factor; Hygiene factor; Kinerja
karyawan.
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ABSTRACT

Muhdiansyah, The Influence of Motivation Factor and Hygiene Factor on Employee Performance
with an Islamic Work Ethic as a Moderating Variable (Study of ASN & Non-ASN Employees in
Disporapar Balangan Regency), Rini Rahmawati (Supervisor).

Keywords: Islamic Work Ethics; Motivational factors; Hygiene factor; employee performance.

Globally, the Indonesian Government has issued Law Number 5 of 2014 which essentially
demands that ASN must be professional, have core values, and be of high quality. However, this is
inversely proportional to the situation of das sein in the field. During preliminary research,
researchers found that in the Balangan Regency Disporapar, not all employees had high work
motivation. This research aims to find out whether employee performance is influenced by factors
such as motivation factors, hygiene factors, and Islamic work ethics. Apart from that, it also aims to
find out whether Islamic Work Ethics moderates the relationship between Motivation factors and
Hygiene factors on Employee Performance.

This type of research used survey research with a quantitative approach. Data was collected
using 4 instruments, namely observation, interviews, and documentation/literature study as well as
questionnaires distributed to each of the 54 ASN and non-ASN respondents in the Balangan Regency
Disporapar. Samples were taken using the Purposive Sampling technique. After the data was
obtained, it was processed and explained using SmartPLS version 4.0.

The research results show that on the one hand, the variables Motivation factors and Hygiene
factors had a positive and significant effect on employee performance. Meanwhile, on the other hand,
it was found that the Islamic Work Ethics variable did not affect employee performance. In this
research, it was also found that Islamic Work Ethics was unable to moderate the relationship between
motivation factors and employee performance. Likewise, the relationship between Hygiene factors
and Employee Performance is also unable to be moderated by the Islamic Work Ethics variable.

Banjarmasin, July 31, 2024
Approved by:
bl anguage Center

Dipindai dengan CamScanner
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Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata
Kabupaten Balangan
Ketua Program Studi Magister Manajemen Universitas Lambung hManglurat meneranglan bahwa -
» Nama : Muhdiansyah
» MNomor Induk Mahasiswa 2220318310004

adalah mahasizwa Program Studi Maogister Manajemen Universitas Lambung Manglkurat dan masih dalam
masa studi talum ajaran 20232024,

Untuk: menyelesaikan studinya mahasiswa tersebut diatas diwajibkan membust karya iimiah dalam bentul:
Tesis. Dalzm rangks 1tu, mahasiswa yang bersanglutan bermalsud melalulan penelitian untuk penulizan tesis
dengan rencana judul: "Pengaruh Motivation Factor dem Hygiens Factor Terhadap kinerja baryawean dengan
Tslamic Work Ethics sebogai Variabel Moderasi (Studi Pada Karvawan ASN & Non ASN Disporapar
Eabypaten Balangan).”

Kami mohon bantuan BapakThu'Sdr. agar dapat memberikan 1jin dan membantu vang bersangloutan dalam
pengumpulan data penelitian penulisan tesis. Atas bantuan dan kerjasamanya kami mengucapkan terima
kasih.

Tembusan
1. Ar=mip
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Lampiran Il

PEMERINTAH KABUPATEN BALANGAN
DINAS KEPEMUDAAN, OLAHRAGA DAN PARIWISATA

Alamat ; Jin A. Yant Komp, Perkantoran Kel Batu Piring Kee. Paringin Selatan Keb Balangan
Telp/Fax (0526) 2029494

PERNYATAAN IZIN PENELITIAN
Nomor : 800/553/Disporapar-Blg/2023

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : BAMBANG MULYADI, ST, MT

NIP : 19761020 200803 1 001

Pangkat / Gol. Ruang  : Pembina (1V/a)

Jabatan : PIt. Kadisporapar Kabupaten Balangan

Instansi / Unit Kerja : Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten
Balangan.

Dengan ini menyatakan memberikan izin pengumpulan data di kantor kami, Dinas
Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Balangan, kepada :

Nama : MUHDIANSYAH, S.Sos
NIP + 19770331 201001 1 008
Pangkat / Gol Ruang : Penata Tingkat 1 (1T /d)
Jabatan :JF Analis Kebijakan Ahli Muda
Bidang Kerja : Seksi Publikasi Tnformasi dan Dokumentasi Pariwisala

di Bidang Pemasaran, Pengembangan Sumber Daya
Pariwisata dan Ekonomi Kreatif

: Dinas Kcepemudaan, Olahraga dan Pariwisata
Balangan

Lostansi / Unit Kerja Kabupaten

Untuk penelitian/riset dalom rangka penyusunan fesis
(S2) Program Magister Mangjemen dengan Konsen
Ekonomi dan Bisnis, Universitas Lambung Mangkurat

pads jenjang Pendidikun Pasca Sarjana
trasi Mangjemen SDM pada Fakultas
Banjarmasin TA, 2023/2024.

Demikian izin ini dibual untuk dapat dipergunukan scbagaimana mestinya.

Dikeluarkan diParingin
Pada tangpal : 13 Nopember 2023

Plt. Kepala Dinas
daanﬁﬁghhgngn dan Pariwisata Kab, Balangan,

ch:n/zu/

Tembusan : "
Yth. Bupati Balengan (schagai loporan)
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Lampiran 111

Kepada

Yth. Bapak/Ibu/Saudara (i)
PNS atau THL Disporapar
Kab. Balangan.

Dalam rangka memenuhi salah satu syarat guna meraih gelar S-2 (Strata
dua) di Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Saya diwajibkan untuk
menyelesaikan tugas akhir karya ilmiah penyusunan tesis. Untuk itu, saya
bermaksud mengadakan riset dengan judul “Pengaruh Motivation Factor Dan
Hygiene Factor Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Islamic Work Ethics
Sebagai Variabel Moderasi” (Studi Pada ASN dan Non ASN Disporapar
KabupatenBalangan).

Sehubungan dengan hal tersebut, saya mohon Bapak/Ibu/Saudara(i)
bersedia untuk menjadi responden, dengan meluangkan waktu mengisikuesioner ini
secara baik dan lengkap sesuai dengan perasaan, pendapatdan kondisi anda yang
sesungguhnya. Semua informasi/data yang terdapat dalam kuesioner ini, akan di
jamin kerahasiaannya, tidak terkait dengan apiliasi kepentingan politis dan juga
tidak berpengaruh terhadap posisi/jabatan Bapak/lIbu/Saudara(i) di dalamkarir
birokrasi. Jadi kuesioner ini, murni semata-mata digunakan hanya untuk
kepentingan akademis.

Demikian pengantar kuesioner ini disampaikan. Atas partisipasi dan

kesediaannya untuk menjadi responden, saya haturkan terima kasih.

Paringin, 2024
Hormat saya,

MUHDIANSYAH
NIM.2220318310004
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TATA CARAPENGISIAN KUESIONER

1.

Pengisian kuesioner terlebih dulu diawali dengan mengisi data
identitas responden, kemudian diteruskan dengan mengisi data
pernyataan responden dalam kolom yang tertera di kuesioner ini.
Untuk titik-titik yang tersedia, tulislah jawaban sesuai identitas diri
anda. Kemudian pada kalom kotak (), berikan tanda checklist (V)
pada jawaban yang tersedia, di data identitas responden (bagian II).
Sedangkan pada data pernyataan responden di bagian llI,
kuesionernya menggunakan Skala Likert (Ghozali, 2016: 109-111),

Sebagai berikut :
STS :Sangat Tidak Setuju (1)

TS :Tidak Setuju @)
: Netral 3)
S :Setuju 4
SS :Sangat Setuju (5)
4. Karena jawaban pada data pernyataan responden di bagian Il
tersebut sesuai persepsi anda. Maka tidak terdapat jawaban yang
salah. Untuk itu, pilihlah jawaban yang sesuai dengan perasaan,
pendapat dan kondisi Bapak/Ibu/Saudara(i) yang sesungguhnya.
Il. DATAIDENTITAS RESPONDEN
Nama s
Status Pekerjaan : [J ASN [J Non ASN (Honorer)
Jenis Kelamin . D Laki-laki [JPerempuan
Lama Bekerja :J0-5th [6-10th [ 11-15 th
1 >15th

Pendidikan terakhir : [J SLTA Sederajat [1 D3 [JS1 []S2
(1 lainnya

Umur Responden : [120-30th [J 31-40th [141-50 th

[J > 50 th



Il. DATAPERNYATAAN RESPONDEN

Petunjuk pengisian Kuesioner :

Untuk setiap item pernyataan, mohon berilah tanda checklist () pada kolom pilihan
jawaban sesuai dengan kondisi dan hati nurani dari Bapak/Ibu/Saudara (i) sekalian.

I. VARIABEL INDEPENDEN (X1) : MOTIVATION FACTOR

1). Achievement

164

No. Pernyataan STS| TS SS
1. | Saya merasakan ketidaknyamanan, jika saya
tidak berhasil melaksanakan tugas dalam
pekerjaan saya
2). Recognition
No. Pernyataan STS| TS SS
2. | Atasan saya dan rekan kerja saya selalu
berterima kasih kepada saya atas bantuan saya
meringankan tugas dan pekerjaan mereka
3). Thework it self
No. Pernyataan STS| TS SS
3. | Saya memilih pekerjaan ini, karena pekerjaan
inimemungkinkansaya meraih tujuan hidup saya
4). Responsibility
No. Pernyataan STS| TS SS
4. | Saya menggunakan dan memelihara dengan
baik peralatan atau fasilitas kerja yang terdapat
di kantor
5). Advancement
No. Pernyataan STS| TS SS
5. Setelah menekuni pekerjaan ini, ternyata saya

mengalami kemajuan baik dari segi sikap,
pemahaman maupun keterampilan




6). The possibility of growth
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No. Pernyataan STS| TS SS
6. Pekerjaan saya memberikan kesempatan saya
untuk tumbuh dan berkembang sebagai pribadi
yang berkompeten
6 VARIABEL INDEPENDEN (X2) : HYGIENE FACTOR
1).Salary
No. Pernyataan STS| TS SS
7. | Saya yakin gaji saya adil dan sesuai dengan
pangkat atau jabatan saya serta sesuai pula
dengan apa yang saya kerjakan
2). Job Security
No. Pernyataan STS| TS SS
8. | Saya yakin pekerjaan saya aman dan tidak
membahayakan baik dari segi hukum atau
lingkungan kerja
3). Working condition
No. Pernyataan STS| TS SS
9. | Saya merasa senang dan puas bekerja di
instansi/kantor saya karena kondisi kerja yang
nyaman
4). Status
No Pernyataan STS| TS SS
10. | Saya terdorong untuk bekerja lebih keras

karena ingin naik jabatan (bagi ASN) atau
mengubah status (bagi THL/Honorer)




5). Company policy and Administration
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No. Pernyataan STS| TS SS
11. | Sikap bagian administrasi dan kepegawaian di
instansi saya sangat akomodatif menangani
kendala karyawan dan memperlancar saya
dalam bekerja
6). Interpersonal relationships
No. Pernyataan STS| TS SS
12. | Hubungan yang baik antara bawahan dengan
atasan membuat karyawan betah dalam bekerja
7).Supervison Technical
No. Pernyataan STS| TS SS
13. | Atasan saya selalu mengarahkan dan
membimbing serta mengawasi saya agar
bekerja lebih baik
7 VARIABEL DEPENDEN (Y) : EMPLOYEE PERFORMANCE
1). Kualitas
No. Pernyataan STS| TS SS
14. | Kualitas hasil pekerjaan saya sesuai dengan
pedoman yang telah ditetapkan oleh
regulasi/peraturan
2). Kuantitas
No. Pernyataan STS| TS SS
15. | Jumlah hasil pekerjaan saya sesuai dengan

target yang telah di tetapkan oleh
regulasi/peraturan




3). Ketepatan waktu
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No. Pernyataan STS| TS SS
16. | saya menyelesaikan pekerjaan saya dengan
tepat waktu
4). Efektivitas
No. Pernyataan STS| TS SS
17. | Saya menggunakan peralatan dan waktu
kerja  secara  efektif untuk  dapat
menyelesaikan tugas kantor
5). Kemampuan bekerja sama
No. Pernyataan STS| TS SS
18. | Saya mampu bekerjasama antar sesama rekan
kerja, atasan, bawahan/junior saya dengan
baik
8 VARIABEL MODERASI (Z): ISLAMIC WORK ETHICS
1). Work Intention
No. Pernyataan STS| TS SS
19. | Dalam bekerja saya selalu meniatkan ibadah
karena Allah SWT dan tulus ikhlas
melayani serta mengabdi kepada masyarakat
2). Morality
No. Pernyataan STS | TS SS
20. | Melakukan tindakan dzolim dan sewenang-

wenang di dalam pekerjaan merupakan
perbuatan tidak bermoral




Lampiran IV

DATA KARAKTERISTIK RESPONDEN PADA PENELITIAN
"PENGARUH MOTIVATION FACTOR DAN HYGIENE FACTOR TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN
ISLAMIC WORK ETHICS SEBAGAI VARIABEL MODERASI"

NO.

STATUS

PEKERJAAN

JENIS KELAMIN

LAMA BEKERJA

PENDIDIKAN TERAKHIR

USIA

RESPONDEN

ASN

NON ASN

LAKI-LAKI | PEREMPUAN

10

11

12

0-5

6-10 11-15

>15

SLTA | D3 | S1 | S2 | LAINNYA

20-30

31-40 | 41-50

>50

1
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STATUS

NO. PEKERIAAN JENIS KELAMIN LAMA BEKERJA PENDIDIKAN TERAKHIR USIA
RESPONPEN - 2oN | NONASN | LAKI-LAKI | PEREMPUAN | 05 | 640 | 1145 | >15 | SLTA | D3 | s1 | 52 | LAINNYA | 2030 | 3140 | 4150 | 50

13 1 1 1

14 1 1 1

15 1 1 1

16 1 1 1

17 1 1 1

18 1 1 1

19 1 1 1

20 1 1 1

21 1 1 1

22 1 1 1

23 1 1 .

24 1 1 1

25 1 1 1

26 1 1 1

27 1 1 1

28 1 1 1

29 1 1 1
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STATUS

NO. PEKERJAAN JENIS KELAMIN LAMA BEKERJA PENDIDIKAN TERAKHIR USIA
RESPONDEN ASN NON ASN | LAKI-LAKI | PEREMPUAN 0-5 6-10 11-15 | >15 | SLTA | D3 | S1 | S2 | LAINNYA | 20-30 | 31-40 | 41-50 | >50

30 1 1 1

31 1 1 1

32 1 1 1

33 1 1 1

34 1 1 1

35 1 1 1

36 1 1 1

37 1 1 1

38 1 1 1

39 1 1 1

40 1 1 1

41 1 1 1

42 1 1 1

43 1 1 1

44 1 1 i

45 1 1 1

46 1 1 1
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STATUS

o, PEKERJAAN JENIS KELAMIN LAMA BEKERJA PENDIDIKAN TERAKHIR USIA
RESPONDEN ASN NON ASN | LAKI-LAKI | PEREMPUAN | 0-5 6-10 | 11-15 | >15 | SLTA | D3 | S1 | S2 | LAINNYA | 20-30 | 31-40 | 41-50 | >50
47 1 1
48 1 1
49 1 1
50 1 1
51 1 1
52 1 1
53 1 1
54 1 1
J1L_J g'_l'_‘:LH 27 27 23 31 24 5 9 16 18 2 26| 7 1 27 9 16 2
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Lampiran V
DATA PERNYATAAN RESPONDEN PADA PENELITIAN

MOTIVATION FACTOR DAN HYGIENE FACTOR TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN ISLAMIC WORK ETHICS SEBAGAI VARIABEL MODERASI"

MOTIVATION FACTOR (X1) HYGIENE FACTOR (X2) KINERJA KARYAWAN (Y)
No. | X1.1 | X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X25 | X26 | X2.7 | YL | Y2 | Y3 | Y4 | Y5 | z1 | z22
1 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 a4 4
2 4 3 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 3 4 5 5
3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 a4 5 a4 4 4 4 3 4 a 4
A 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 a4 4
5 4 5 4 4 5 5 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 a4 4 a4 4
6 5 4 4 4 4 4 4 4 a4 a4 a4 4 a4 5 4 4 5 4 5 5
7 3 3 1 2 4 4 1 4 1 1 a4 3 1 3 4 1 2 1 a 4
8 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5
9 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5
10 4 4 5 4 5 5 3 5 3 3 5 3 4 4 5 4 4 5 a4 4
1 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 a4 4 a4 4 5 4 a4 4 a 4
12 1 2 2 2 2 2 1 3 1 1 3 2 3 1 4 1 2 1 2 2
13 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 a4 4
14 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
15 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 5 5
16 3 5 3 5 4 4 5 4 5 5 a4 5 5 3 4 4 4 5 5 5
17 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 a4 a
18 1 4 4 4 4 4 2 3 2 2 3 1 1 1 1 1 1 4 5 5
19 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 a4 4 4 4
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45
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16 a a 5 4 5 5 a4 5 a a 5 5 a a4 5 5 5 4 s
47 5 5 5 5 5 5 a4 3 a4 a 3 3 a 5 5 5 5 5 5
48 5 5 4 5 5 5 5 a4 5 5 a a4 5 5 a 5 5 5 4
49 4 4 4 4 4 4 2 1 2 2 1 4 a 4 2 4 a 4 5
50 a4 a4 4 5 3 3 3 a4 3 3 a 3 3 a4 a4 a4 a4 a 4
51 5 5 5 5 5 5 a4 3 a a 3 3 a 5 5 5 5 5 5
52 5 5 4 5 5 5 5 a4 5 5 a a4 5 5 a 5 5 5 5
53 4 4 4 4 4 4 2 1 2 2 1 4 a4 4 2 4 a4 4 4
54 a4 a4 4 5 3 3 3 a4 3 3 a 3 3 4 3 a4 a a 4
am | *
ME | 401 | 415 | 401 | 421 | 421 | 423 | 388 | 398 | 390 | 3.90 | 3.98 | 3.82 | 3.98 | 4.01 | 4.09 | 4.05 | 4.11 176 | 41
AN | 9608 | 6863 | 9608 | 5686 | 5686 | 5294 | 2353 | 0392 | 1961 | 1961 | 0392 | 3529 | 0392 | 9608 | 8039 | 8824 | 7647 5| 17
65
LE s
VE | T T T ST | ST | ST T T T T T T T T T T T ST | 3
L
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Lampiran VI

1).

Bukti Hasil Olah Data Menggunakan Software Smart PLS Versi 4.0

pada Penelitian “Pengaruh Motivation Factor Dan Hygiene Factor Terhadap Kinerja

KaryawanDengan Islamic Work Ethics Sebagai Variabel Moderasi”

Model Awal Penelitian Tentang Pengaruh Motivasi Kerja

VersiHerzberg’s

X1

X2

M —

MOTIVATION FACTOR

~N

ISLAMIC WORK ETHICS

24 g

. — =

Xz HYGIENE FACTOR

>

KINERJA KARYAWAN

Y1

5

va

v4

Y3
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2). Hasil Analisis Validitas Konstruk Outer Model

X141

MOTIVATION FACTOR

Y1

x5 o
2 ; oy
0402
X148 ‘\0,921 ”-_.
vi
K2 _
200
o 054 KINERJA KARYAWAN L
X232 ISLAMIC WORK ETHICS .
& A Y4
o84 .

085t
¢+——078

/ R

p¥i.] 0791

25

HYGIENE FACTOR

27
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3). Hasil Nilai Cross Loading atau Pengujian Discriminant validity

Zoo (T2%}
: CopyloEcel | | CopyoR

IGLANIC WORE ETHCY  KINERJAKARYARSN  MOTWATION FACTCR SLAMC WORK ETHICS x MOTNATIGN FACTOR - ISLANIC WIORK ETHC S 2 HYG

023 8% a2 oz 28

v Construct eiabilty and o 4 2| =2 | m
) 4 o 95 80 2w 2
gk | s ¥l % el 8

O Cronbachs apha- o = s Fe Y A

(O Composte relatit e w ' o eiul
(O Composte reiaoiit B el e o
™ ax 2 am

O Avemgevamanze P 1 ey 114
v Discrminant validity 2 Q4 aire
O retertrat-monot ot o S2y nE

‘ 21z £ m

o Feterolrait-rRnalra| e o =p =

O Heterotait-manotrs| s | 3t P

O Formel-Larcsercrse il s e )
2 "W e 06

(O Coss eadings i s 2 i
» Collinearity statistics (V. | [N MR 2L e s T L am e | T 2354
Wodel it SLAMC WORK ETHES x HYGENE FACTOR W I o] 2 134 100

Model selection cntena
¥ Algorithm
» Seifing {
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4). Hasil Uji Discriminant Validity Versi Fornell & Larcker

B— . . ZETiaTe) = —
Discriminant validity - Fornell-Larcker criterion CopyloExcel | CopyioR

HYGIENE FACTOR ISLAMIC WORKETHICS ~ KINERJAKARYAWAN  MOTIVATION FACTOR

HYGIENE FACTOR
ISLAMIC WORK ETHICS

v Construct reliability and
O Ouzrviey KINERJA KARYAWAN

ORel i Sl MOTIVATION FACTOR

O Composte relizbiy
O Comooste reliabitt

O Average varane
v Discriminant validity
(O refectrait-mancia
Q reterciraitmonoira
() Fetertrait-mongtia
O Fome-Lamier i
O Cross loadings
» Collmeaily statistics (V
Model fit
Wodel selection critaria
¥ Algorithm
b Setting
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5). Hasil Uji Discriminant Validity Versi HTMT

Discriminant validity - Heteratrait-monatrait ratic (HTMT) - Matrix

{0 IANCYORKETHCS  KNERIARER'AVAN NOTVATION FACTCR

Qs

Copy o Excel

Copy o R

{SLANC WORK ETHICS ¥ MOTIVATION FACTOR

SLANC WORK ETHC 3x HYGIENE FACTOR

( Barchan MOTIVA TON FECTOR
v Constructreliabiity and
_ ESLAMC VORK ETHCS X WYGE
O Cuevisy
(O Crontiach aigha -

0 Compeste reliabiit
(O Cemocste reliabiit
Q Awzgevanance
v Discriminant validity
(O ketoimitmonelra
(Q Keteroirait-monoira
(O Hetetrait-moncia
(O Fomsi-Lanker et
( Gross saings
» Catlinearity statistics (V
Moget fit
Model selection criteria
¥ Algorithm
b Setting
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6).

Hasil Uji Kolinearitas Dengan VIF

(O Compasiz relabity

O Composiz reiabit
O Average variarce e
v Discriminant validity
 heterctrait-monolra
( Feteratrat-moncira
(Q reterctrat-moncira
(O Fome!-Lamker crite
(O Crass inadings
v Collinearity statistics (V
QO Outermossl - List
O Inner mogs!- Maird
(O inner moge! - List
Model fit
Model selection criteria
¥ Algorithm
» Setfing
Stop critefion changes
_ Posthoc minimum samg ~

\

e . _— . Zoom) (260%)
Collinearity statistics MIF] - Inner mogel - List CopytoEszel | CopyioR

HYGIENE FACTOR -> KINERJA KARYAWAN
ISLAMIC WORK ETHICS -> KINERJA KARYAWAN
MOTIVATION FACTOR -> KINERJA KARYAWAN

ISLAMIC WORK ETHICS x MOTIVATION FACTOR -> KINERJA KARYAWAN

ISLAMIC WORK ETHICS x HYGIENE FACTOR -> KINERJA KARYAWAN

180



7). Hasil Uji Reliabilitas Konstruk (Composite Reliability)

» Simpie sope analysis
¥ Quality criteria
v R-square
Cuerview
O Resauare - Bz cha)
O Resouare dusiad -
v Fspuare
O Matri
Ot
QBarcran
¥ Construct refiability and
O Cevew
(O Cronbcts alpnz -
O Compasiie rliabilf
O Cemoosiie relizbilf,
QO Avezie arance e
» Discriminant vaiidity
» Collinearity-statistics {V
Wodel fit

HYGIENE FACTOR

ISLAMIC WORK ETHICS

KINERJA KARYAWAN
MOTIVATION FACTOR

Cronbach’s alpha Composite reliability (rho_a) Average variance extracted (AVE)
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8). Hasil Uji R-Square

Y 0 3 ZoaT:(200%) ‘ =
R-sguare - Overview CopyloExcel | | CopyioR

R-square R-square adjusted

gt‘j:r" KINERJA KARYAWAN

v Latent variables
Q Scorss
O Carreiations

QO Covarlances
(O Destriptives
» Residuals
» Simpie slope analysis
¥ Quality criteria
¥ R-square
O Ovenew
QO R-souare - Barchal
O R-souate acjusied -
» f-square
» Construct refiability and
» Discriminant validity
» Collinearity stadistics {V

Mndal Fif
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9). Hasil Uji F-Square

v Outer weights
O Matrix
O Lst

v Latent variables
Q Stoves

O Corelatiors

O Covariances
(O Descrintives
» Resiluais
» Simple slope analysis
¥ Quality criteria
¥ R-square

O Cverview

O F-square - Bar chal

O R-square 36justed -
¥ f-square

O Matrix

O Lst

() Barcnart
24 |

f-square - List

Zoam (185%)

HYGIENE FACTOR -> KINERJA KARYAWAN
ISLAMIC WORK ETHICS -> KINERJA KARYAWAN

MOTIVATION FACTOR -> KINERJA KARYAWAN
ISLAMIC WORK ETHICS x MOTIVATION FACTOR -> KINERJA KARYAWAN
ISLAMIC WORK ETHICS x HYGIENE FACTOR -> KINERJA KARYAWAN

| CopytoExcel | | CopytoR |
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10). Hasil Uji Model Fit (Goodness of Fit)

O Compeste reizaiit,
O Composte reiavitt
O Avzzzevananee
v Discrmingnt yalidity
(O Hetzmatraitmoroba
(O Hetzntraitmonaba
(O Heznotraitmonota
O Fomsi-Larercrie
(O Cross laangs
v Collinearity siatistics (V
O Quter moce - Lt
O Inner mog- Mgt
O Inner mogs - Lt
Model fit
Madel selection criteria
¥ Algorithm
» Sedting
Stop critenon changes
Pustiioc minimum samg.,

d_ULS
4.6

Chi-square

NF|

Saturated model

Estimated model
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11). Hasil Uji Signifikansi melalui Bootstrapping

X1t
x12
X123
X14
MOTIVATION FACTOR
X15
2
X8 ‘\\0.827
Xz
sea2 . —
e P . S— KINERJA KARYAWAN
2
" ETHICS .o
\wm ISLAMIC WORK 541 o

%= - e \
i 4875

£7 181
ES——— 130

11353

s o

X258 /1‘750 HYGIENE FACTOR
X27

Y1
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12). Hasil Uji Hipotesis Pengaruh Langsung dan MRA (Moderated Regression
Analysis)

P — Zoom (30F6)
s - Mean, STOEY, T values, p values CopjioExcel | Dopy®R

Criging sampe 0) Sampte mean (M) Sandand dewation (STOEV) T sististics ||QUSTDEV))

¥ Graphical S HYGIENE FACTOR > KINERIA KARYAWAN

Graphical output ISLAMIC WORK ETHICS > KINERJA KARTAVIAN
¥ Final restlts MOTIVATION FACTOR -> KINERJA KARYATAN
v Path coefiici ISLABSC WORK ETHICS x MOTIVATION FACTOR > KINERJA KARYAWAN

ISUAMEC WORK ETHICS x HYGENE FACTOR > KINERJA KARYANAN

(O Mean, STOEV Tz
(O Confderca inervat,
O Confidence intevat
Indirect effects
» Total effects
» Outer oadings
» Outer weights
¥ Algorithm
» Setting
» Sampes
Execution log
¥ Histograms
» Path coefficients histog
Indirect effects histogra
» Tofal effects histogram
» Outer weights histogran




