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ABSTRACK

Putri Ayu Febriani Bakri (2025). Analysis of Expenditure Performance at the
Regional Financial and Asset Management Agency of Kotabaru Regency.
Advisor: Hamdani, SE, M.Si, Ak, CA

This study analyzes the expenditure performance of the Regional Financial
and Asset Management Agency (BPKAD) of Kotabaru Regency for the period 2019-
2023. The research aims to evaluate expenditure performance using four key
indicators: expenditure variance, expenditure growth, expenditure harmony, and
expenditure efficiency. The methodology employed is descriptive quantitative,
utilizing data from the Budget Realization Report (LRA) of BPKAD Kotabaru
Regency.

The findings indicate that, based on expenditure variance analysis, BPKAD
Kotabaru Regency consistently maintained expenditure realizations below the
allocated budget throughout the 2019-2023 period, which is considered good
performance. Expenditure growth showed a positive trend annually, with the
highest growth in 2020 (14,48%). In terms of expenditure harmony, operational
expenditures consistently accounted for a larger proportion compared to capital
expenditures, with average operational expenditure at 42,75% and capital
expenditure at 2,71% over the five-year period. Finally, expenditure efficiency was
consistently categorized as efficient (below 100%) throughout the study period,
indicating no excessive spending. This research provides insights for BPKAD
Kotabaru Regency to enhance the effectiveness and efficiency of financial

management.

Keyword: Budget Realization Report, Expenditure Performance, Expenditure
Growth, Expenditure Harmony, Efficiency.



ABSTRAKSI

Putri Ayu Febriani Bakri (2025). Analisis Kinerja Belanja pada Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Kotabaru.
Pembimbing: Hamdani, SE, M.Si, Ak, CA

Penelitian ini menganalisis kinerja belanja pada Badan Pengelola Keuangan
dan Aset Daerah (BPKAD) Kabupaten Kotabaru selama periode 2019-2023.
Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi kinerja belanja menggunakan empat
indikator utama: varians belanja, pertumbuhan belanja, keserasian belanja, dan
efisiensi belanja. Metodologi yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif, dengan
memanfaatkan data dari Laporan Realisasi Anggaran (LRA) BPKAD Kabupaten

Kotabaru.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, berdasarkan analisis varians belanja,
BPKAD Kabupaten Kotabaru secara konsisten merealisasikan belanja di bawah
anggaran yang ditetapkan selama periode 2019-2023, yang menunjukkan Kinerja
yang baik. Pertumbuhan belanja menunjukkan tren positif setiap tahunnya, dengan
pertumbuhan tertinggi pada tahun 2020 (69,88%) dan terendah pada tahun 2022
(14,48%). Dalam hal keserasian belanja, belanja operasi secara konsisten memiliki
proporsi yang lebih besar dibandingkan belanja modal, dengan rata-rata belanja
operasi 2,71% selama lima tahun terakhir. Terakhir, efisiensi belanja secara
konsisten dikategorikan efisien (dibawah 100%) sepanjang periode penelitian,
menunjukkan tidak adanya pemborosan anggaran yang berlebihan. Penelitian ini
memberikan wawasan bagi BPKAD Kabupaten Kotabaru untuk meningkatkan

efektivitas dan efisiensi pengelolaan keuangan.

Kata Kunci: Laporan Realisasi Anggaran, Kinerja Belanja, Varians Belanja,
Pertumbuhan Belanja, Keserasian Belanja, Efisiensi.
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