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ABSTRACT

Ayu Gabriela Erta, 2320419320056, 2026. Thesis. Evaluation of the 3R Waste Processing
Facility (TPS) Program in North Banjarmasin District. Under the guidance of Taufik
Arbain.

Keywords: Public Policy, TPS 3R, Waste Management, Policy Implementation, Policy
Evaluation.

The Waste Processing Facility (TPS) 3R program constitutes a public policy
instrument aimed at shifting waste management practices from a collect, transport, dispose
approach toward source-based waste reduction. This study aims to evaluate the
implementation of the TPS 3R policy in North Banjarmasin District using William N. Dunn's
policy evaluation framework, with a particular focus on policy effectiveness, adeguacy, and
responsivencss, and to identify factors that hinder policy implementation. A descriptive
qualitative approack was employed throughk field observations, in-depth interviews, and
document analysis.

The findingy revealed a significant gap between policy design and implementation, as
evidenced by the failure to meet waste-reduction targets and the incomplete implementation
of the 3R process. Although the TPS IR program was supported by an adequate regulatory
[framework, the effectiveness and adequacy of its implementation were constrained by weak
policy communication, limited resowrces, low levels of buy-in among implementers and
community members, and suboptimal bureaucratic structures and operational systems.
These findings demonstrated that the success of the TPS 3R policy was not solely determined
by its mormative framework but largely depended on implementation capacity. Therefore,
this study recommends that the Banjarmasin City Government strengthen policy
implementation capacity by improving institutional arrangements, resource allocation, and
coordination mechanisms to ensure the sustainable implementation of the TPS 3R program.

Banjarmasin, April 30, 2026
Approved by:
He

Dr.}

NIP. 197710232001122003
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ABSTRAK

Ayu Gabriela Erta, 2320419320056. 2026. Tesis. Evaluasi Program Tempat
Pengolahan Sampah (TPS) 3R di Kecamatan Banjarmasin Utara.

Program Tempat Pengolahan Sampah (TPS) 3R merupakan instrumen
kebijakan publik yang dirancang untuk menggeser paradigma pengelolaan sampah
dari pendekatan kumpul angkut buang menuju pengurangan di sumber. Penelitian
ini bertujuan mengevaluasi implementasi kebijakan TPS 3R di Kecamatan
Banjarmasin Utara dengan menggunakan kerangka evaluasi kebijakan menurut
William N. Dunn, khususnya pada aspek efektivitas, kecukupan, dan responsivitas
kebijakan, serta mengidentifikasi faktor-faktor penghambatnya. Penelitian ini
menerapkan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik observasi, wawancara
mendalam, dan analisis dokumen.

Hasil penelitian menemukan adanya kesenjangan antara desain kebijakan
dan praktik implementasi, yang tercermin dari belum tercapainya tujuan
pengurangan sampah secara optimal dan tidak terlaksanakannya secara menyeluruh
dalam proses 3R. Meskipun dalam penelitian ditemukan bahwa progam TPS 3R
didukung oleh kerangka regulasi yang memadai. Namun efektivitas dan kecukupan
implementasi masih terhambat oleh lemahnya komunikasi kebijakan, keterbatasan
sumber daya, rendahnya disposisi pelaksana dan partisipasi masyarakat, serta
belum optimalnya struktur birokrasi dan sistem operasional. Temuan ini
menegaskan bahwa keberhasilan kebijakan TPS 3R tidak hanya ditentukan oleh
aspek normatif. Maka dari itu peneliti merekomendasikan pemerintahan kota
Banjarmasin untuk lebih memahami tentang kapasitas implementasi dimana
perlunya beberapa aspek yang ditemukan peneliti untuk mendorong implementasi
progam TPS 3R dapat dianggap terlaksanakan dengan baik.

Kata kunci:  Kebijakan Publik, TPS 3R, Pengelolaan Sampah, Implementasi
Kebijakan, Evaluasi Kebijakan.
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