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ABSTRAK 

Amallia, Raysha. (2026). Kepemimpinan Kepala Sekolah TK Terakreditasi A (Studi 

Multi Situs PAUD IT Al Firdaus dan PAUD Terpadu Tarbiyatul Athfal di 

Kota Banjarmasin). Tesis Program Magister Pendidikan Anak Usia Dini, 

Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. 

Pembimbing: (1) Dr. Novitawati, S.Psi., M.Pd., dan (2) Dr. Rizky Amelia, 

S.Pd., M.Pd 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Sekolah Unggul, Pemberdayaan Guru, Pengambilan 

Keputusan, Membentuk Lingkungan sebagai Sumber Belajar  

Kepemimpinan kepala sekolah memegang peranan krusial dalam mencapai 

dan mempertahankan mutu pendidikan, khususnya pada satuan Pendidikan Anak 

Usia Dini bertaraf unggul atau terakreditasi A. Penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan dan menganalisis secara mendalam praktik kepemimpinan kepala 

sekolah TK terakreditasi A, dengan memfokuskan kajian pada strategi 

pemberdayaan guru, proses pengambilan keputusan, serta peran pimpinan dalam 

pembentukan lingkungan sebagai sumber belajar.  

Metodologi yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan rancangan 

studi multi situs, yang berlokasi di PAUD IT Al Firdaus dan PAUD Terpadu 

Tarbiyatul Athfal di Kota Banjarmasin. Pengumpulan data dilakukan secara 

komprehensif melalui wawancara, observasi, dan studi dokumentasi. Analisis data 

menerapkan model analisis situs individu dan lintas situs untuk menemukan pola 

kepemimpinan yang efektif pada kedua lembaga tersebut.  

Hasil penelitian lintas situs mengungkapkan tiga temuan utama. Pertama, 

praktik pemberdayaan guru diwujudkan melalui perpaduan antara pelatihan yang 

terstruktur, pendampingan instruksional berbasis praktik, pemberian otonomi 

kreatif, serta penguatan komitmen melalui sistem penghargaan material dan 

nonmaterial. Kedua, strategi pengambilan keputusan dijalankan secara partisipatif 

melalui musyawarah berjenjang. Dalam proses ini, guru ditempatkan sebagai 

sumber informasi utama, masalah diklasifikasikan berdasarkan tingkat urgensi, dan 

setiap kebijakan dievaluasi secara berkala untuk memastikan efektivitasnya. 

Ketiga, pembentukan lingkungan sebagai sumber belajar tidak hanya 

mengandalkan ruang kelas yang dinamis, tetapi juga dilakukan secara fleksibel 

dengan memanfaatkan sumber daya sekitar, menjadikan orang tua sebagai mitra 

belajar, mengintegrasikan nilai religius melalui keteladanan guru, serta 

mengoptimalkan dukungan fasilitas dari yayasan. Penelitian ini menyimpulkan 

bahwa kepemimpinan yang partisipatif, kolaboratif, dan adaptif bersama mitra 

pendidikan merupakan kunci esensial dalam membangun lingkungan belajar yang 

holistik, religius, dan bermakna guna mempertahankan mutu PAUD unggul. 
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ABSTRACT 

Amallia, Raysha. (2026). Principal Leadership of Grade A Accredited 
Kindergartens (A Multi-Site Study of PAUD IT Al Firdaus and PAUD 
Terpadu Tarbiyatul Athfal in Banjarmasin City). Master's Thesis, Early 
Childhood Education Study Program, Postgraduate Program, Universitas 
Lambung Mangkurat Banjarmasin. Advisors: (1) Dr. Novitawati, S.Psi., 
M.Pd., and (2) Dr. Rizky Amelia, S.Pd., M.Pd  

Keywords: Leadership, Excellent School, Teacher Empowerment, Decision 
Making, Shaping Environment as Learning Resource 

Principal leadership plays a crucial role in achieving and maintaining 
educational quality, particularly in Grade A accredited or excellent Early Childhood 
Education institutions. This research aims to profoundly describe and analyze the 
leadership practices of Grade A accredited kindergarten principals, focusing on 
teacher empowerment strategies, decision-making processes, and the principal's 
role in shaping the environment as a learning resource.  

The study employed a qualitative approach with a multi-site study design, 
conducted at PAUD IT Al Firdaus and PAUD Terpadu Tarbiyatul Athfal in 
Banjarmasin. Data were collected comprehensively through interviews, 
observation, and documentation. The data were analyzed using individual and 
cross-site analysis models to discover effective leadership patterns across both 
institutions. 

The cross-site analysis revealed three main findings. First, teacher 
empowerment is realized through a combination of structured training, practice-
based instructional mentoring, the provision of creative autonomy, and the 
strengthening of commitment via material and non-material reward systems. 
Second, decision-making strategies are carried out in a participatory manner 
through tiered deliberation. In this process, teachers are positioned as the primary 
source of information, problems are classified based on the level of urgency, and 
every policy is evaluated regularly to ensure its effectiveness. Third, the formation 
of the environment as a learning resource relies not only on dynamic classrooms 
but is also carried out flexibly by utilizing surrounding resources, engaging parents 
as learning partners, integrating religious values through teacher role modelling, 
and optimizing facility support from the foundation. The research concludes that 
participatory, collaborative, and adaptive leadership in tandem with educational 
partners is an essential key in building a holistic, religious, and meaningful learning 
environment to sustain excellent PAUD quality.  
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