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ABSTRAK

Penjadwalan merupakan aspek krusial dalam manajemen proyek karena
berperan dalam merencanakan, mengelola, dan mengontrol waktu serta sumber
daya dalam sebuah proyek. Oleh karena itu pada Proyek Pembangunan Auditorium
Daerah dan Sarana Pendukung di Kecamatan Pelaihari, Kabupaten Tanah Laut,
Kalimantan Selatan, dibuat penjadwalan agar proyek dapat diselesaikan tepat waktu
atau lebih cepat guna menghindari keterlambatan dalam pelaksanaan proyek.

Penelitian ini  bertujuan untuk menerapkan penjadwalan proyek
menggunakan metode Critical Path Method (CPM) dan Precedence Diagram
Method (PDM). Analisis dilakukan dengan menghitung durasi dan ketergantungan
antar item pekerjaan, kemudian penjadwalan dibuat menggunakan metode CPM
dan PDM melalui Microsoft Project 2021 untuk menentukan total durasi dan
lintasan kritis dengan network diagram.

Hasil pada penelitian menunjukkan bahwa pada metode CPM mempunyai
total durasi 132 hari sedangkan untuk metode PDM mempunyai total durasi 98 hari.
Kedua metode menunjukkan durasi yang lebih singkat dibandingkan realisasi
proyek, yaitu 156 hari kalender. Perbedaan durasi yang signifikan ini disebabkan
oleh adanya perbedaan konstrain antara kedua metode. Meskipun demikian, kedua

metode memiliki jumlah kegiatan kritis yang sama, yaitu 33 kegiatan.

Kata Kunci: Critical Path Method (CPM), Precedence Diagram Method (PDM),
Microsoft Project 2021
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ABSTRACT

Scheduling is a crucial aspect of project management as it plays a role in
planning, managing, and controlling time and resources in a project. Therefore, in
the Regional Auditorium and Supporting Facilities Construction Project in
Pelaihari District, Tanah Laut Regency, South Kalimantan, a project schedule was
created to ensure the project could be completed on time or earlier to avoid delays
in the project execution.

This study aims to apply project scheduling using the Critical Path Method
(CPM) and Precedence Diagram Method (PDM). The analysis was conducted by
calculating the duration and dependencies between work items, and the scheduling
was then created using CPM and PDM methods through Microsoft Project 2021 to
determine the total duration and critical paths with network diagrams.

The results showed that the CPM method had a total duration of 132 days
while the PDM method had a total duration of 97 days. Both methods demonstrate
shorter durations compared to the project’s actual timeline, which took 156 calendar
days. This significant difference in duration is due to the difference in constraints
between the two methods. However, both methods have the same number of critical

activities, namely 33 activities.

Keywords: Critical Path Method (CPM), Precedence Diagram Method (PDM),
Microsoft Project 2021
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