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ABSTRAK

Sahdat. 2026. Manajemen Pendidikan Karakter di SMP Negeri 5 Kotabaru dan
SMP Negeri 3 Pulau Laut Tengah (Studi Multi Situs). Tesis. Program Studi
Manajemen Pendidikan. Pascasarjana. Pembimbing I: Prof. Dr. Hj. Aslamiah,
M.Pd.,Ph.D, Pembimbing II: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd.,Ph.D.

Pendidikan karakter merupakan salah satu wupaya strategis dalam
membentuk peserta didik yang berakhlak mulia, berintegritas, dan memiliki
perilaku positif sesuai dengan tujuan pendidikan nasional. Keberhasilan
pendidikan karakter sangat dipengaruhi oleh pengelolaan yang dilakukan sekolah
melalui kepemimpinan kepala sekolah, budaya sekolah, keterlibatan orang tua dan
masyarakat, serta implementasi pendidikan karakter dalam berbagai kegiatan
sekolah. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen pendidikan
karakter yang meliputi kepemimpinan kepala sekolah, manajemen pendidikan
karakter, budaya sekolah, pelibatan orang tua dan masyarakat, implementasi
pendidikan karakter, serta hasil pendidikan karakter di SMP Negeri 5 Kotabaru
dan SMP Negeri 3 Pulau Laut Tengah.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi
multi situs. Lokasi penelitian adalah SMP Negeri 5 Kotabaru dan SMP Negeri 3
Pulau Laut Tengah, Kabupaten Kotabaru, Kalimantan Selatan. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi, dan studi
dokumentasi. Informan penelitian terdiri atas kepala sekolah, wakil kepala sekolah,
guru, peserta didik, dan komite sekolah. Analisis data dilakukan melalui analisis
situs tunggal dan analisis lintas situs.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan kepala sekolah
berperan sebagai penggerak utama pendidikan karakter melalui kepemimpinan
yang visioner, partisipatif, dan berbasis keteladanan. manajemen pendidikan
karakter dilaksanakan secara sistematis melalui perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, dan evaluasi; (2) budaya sekolah dibangun melalui nilai dan norma,
pembiasaan positif, serta penciptaan iklim sekolah yang kondusif; (3) pelibatan
orang tua dan masyarakat dilakukan melalui komunikasi dan kerja sama yang
berkelanjutan dalam mendukung pembinaan karakter peserta didik. Implementasi
pendidikan karakter dilaksanakan melalui pembelajaran, pembiasaan, dan
kegiatan ekstrakurikuler yang terintegrasi; dan hasil pendidikan karakter terlihat
pada berkembangnya karakter religius, disiplin, jujur, tanggung jawab, peduli
lingkungan, kerja sama, kemandirian, kreativitas, serta akhlak mulia peserta didik.

Temuan akhir penelitian menunjukkan bahwa keberhasilan manajemen
pendidikan karakter merupakan hasil sinergi antara kepemimpinan kepala sekolah
yang efektif, manajemen pendidikan karakter yang sistematis, budaya sekolah
yang kuat, keterlibatan orang tua dan masyarakat, serta implementasi pendidikan
karakter yang terintegrasi dalam seluruh aktivitas sekolah. Sinergi tersebut
menghasilkan peserta didik yang memiliki karakter positif sesuai dengan visi
sekolah dan tujuan pendidikan nasional.

Kata kunci: manajemen pendidikan karakter, studi multi situs.
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ABSTRACT

Sahdat. 2026. Character Education Management at SMP Negeri 5 Kotabaru and
SMP Negeri 3 Pulau Laut Tengah (A Multi-Site Study). Thesis. Master's Program
in Educational Management, Graduate School. Supervisor I: Prof. Dr. Hj.
Aslamiah, M.Pd., Ph.D.; Supervisor II: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D.

Character education is one of the strategic efforts to develop students who
possess noble character, integrity, and positive behavior in accordance with the
goals of national education. The success of character education is greatly influenced
by the school's management through the principal's leadership, school culture,
parental and community involvement, and the implementation of character
education in various school activities. This study aimed to describe the management
of character education, including the principal's leadership, character education
management, school culture, parental and community involvement, the
implementation of character education, and the outcomes of character education at
SMP Negeri 5 Kotabaru and SMP Negeri 3 Pulau Laut Tengah.

This study employed a qualitative approach using a multi-site study
design. The research was conducted at SMP Negeri 5 Kotabaru and SMP Negeri 3
Pulau Laut Tengah, Kotabaru Regency, South Kalimantan. Data were collected
through in-depth interviews, observations, and document analysis. The research
participants consisted of principals, vice principals, teachers, students, and school
committee members. Data were analyzed using both within-site and cross-site
analysis.

The findings revealed that: (1) the principals played a central role as the
driving force behind character education through visionary, participatory, and
exemplary leadership. Character education management was systematically
implemented through planning, organizing, implementation, and evaluation; 2
school culture was developed through shared values and norms, positive
habituation, and the creation of a conducive school climate; (3) parental and
community involvement was fostered through continuous communication and
collaboration in supporting students' character development. Character education
was implemented through classroom instruction, daily habituation, and integrated
extracurricular activities. The outcomes of character education were reflected in the
development of students' religious values, discipline, honesty, responsibility,
environmental awareness, cooperation, independence, creativity, and noble
character.

The final findings indicate that the success of character educat
management is the result of synergy among effective principal :
systematic character education management, a strong school culture, ac preparer ,
and community involvement, and the integrated implementation Qf har, d\t 20
education throughout all school activities. This synergy contrib es‘;higl‘feh *\»
development of students with positive character in accordance with t Fﬁéchobl’sk:"‘:_.;,‘Ff';'-‘}*;

e €V S

vision and the goals of national education. N s D

AT D,

Keywords: character education management, multi-site study.
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