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KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmanirrahim.

Puji syukur ke hadirat Allah SWT atas segala limpahan rahmat, taufik, dan
karunia-Nya sehingga peneliti dapat menyelesaikan tesis berjudul “Peran AIMI
Kalimantan Selatan dalam Mendukung Keberhasilan Program Pemberian ASI
Eksklusif di Provinsi Kalimantan Selatan”. Penyusunan tesis ini merupakan salah
satu persyaratan untuk menyelesaikan pendidikan pada Program Studi Magister
Administrasi Publik Fakultas llmu Sosial dan IImu Politik Universitas Lambung
Mangkurat.
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pembelajaran. Mulai dari penyusunan proposal, proses bimbingan, pengumpulan
data lapangan, wawancara dengan para informan, analisis data, hingga penyusunan
keseluruhan bab. Proses tersebut memberikan banyak pelajaran bagi peneliti
mengenai dinamika governance, kolaborasi lintas sektor, serta peran komunitas
dalam promosi kesehatan, khususnya terkait ASI eksklusif. Peneliti menyadari
bahwa penyusunan tesis ini tidak akan dapat terselesaikan tanpa dukungan,
bantuan, dan doa dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan
hati peneliti menyampaikan ucapan terima kasih yang tulus kepada:

1. Bapak Prof. Dr. Drs. H. Bachruddin Ali Akhmad, M.Si., selaku dosen
pembimbing yang telah memberikan bimbingan, arahan, serta saran yang sangat

berharga sejak tahap awal hingga selesainya penelitian ini.
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Bapak Prof. Dr. Ahmad Alim Bachri, SE., M.Si., selaku Rektor Universitas
Lambung Mangkurat.

Bapak Prof. Dr. H. Budi Suryadi, S.Sos., M.Si., selaku Dekan Fakultas IImu
Sosial dan IImu Politik Universitas Lambung Mangkurat.

Bapak Dr. H. Taufik Arbain, S.Sos., M.Si. dan Bapak Dr. Muhammad
Riduansyah Syafari, M.P.A., selaku dosen penguji yang telah memberikan
kritik, masukan, dan arahan sehingga tesis ini dapat tersusun dengan lebih baik.
Ibu Aulia, M.AP., Ibu Rina, dan seluruh staf Program Studi Magister
Administrasi Publik yang telah banyak membantu peneliti dalam proses
administratif maupun akademik.

Ibu Nia Umar, S.Sos., MKM, IBCLC selaku Ketua AIMI Pusat yang telah
memberikan izin untuk menjadikan AIMI sebagai objek penelitian.

Tim Divisi Riset AIMI Pusat yang telah memberikan saran, masukan, dan
dukungan data selama proses penelitian.

Kak Dina Aprilia, M.Psi., Psikolog selaku Ketua AIMI Kalimantan Selatan
yang telah memberikan dukungan serta memfasilitasi proses penelitian.
Seluruh anggota AIMI Kalimantan Selatan yang bersedia memberikan
informasi, pengalaman, serta dukungan selama proses penelitian berlangsung.
Para informan dari DP3A Provinsi Kalimantan Selatan, RRI Banjarmasin,
Dinas Kesehatan Kota Banjarmasin, serta dua peserta kelas menyusui AlMI,
yaitu Sri Deva dan Annisa Gita Savitri, dan Dwi Noor Yanti yang telah
meluangkan waktu, memberikan data, dan berbagi pengalaman sehingga

penelitian ini dapat disusun secara lebih komprehensif.
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Kedua orang tua tercinta, Joko Prayitno, S.Sos., M.A.P., dan Sri
Halimahtussadia, yang selalu memberikan doa, perhatian, dan dukungan dalam
setiap langkah peneliti.
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atas doa, dukungan, dan semangat yang tidak pernah putus.

Mertua dan ipar peneliti yang selalu memberikan doa serta dukungan selama
peneliti menempuh pendidikan.

Sahabat tercinta, Wahyu Afdina, S.A.P., yang sejak masa perkuliahan S1
hingga tahap penyusunan tesis ini selalu hadir memberikan dukungan, bantuan,
dan semangat.

Peneliti menyadari bahwa tesis ini masih memiliki keterbatasan dan belum

sepenuhnya sempurna. Oleh karena itu, kritik dan saran yang membangun sangat

peneliti harapkan demi penyempurnaan karya ilmiah ini di masa mendatang. Besar
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Peneliti,
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran Asosiasi Ibu Menyusui
Indonesia (AIMI) Kalimantan Selatan dalam mendukung keberhasilan program
ASI eksklusif serta mengidentifikasi strategi yang digunakan organisasi dalam
menghadapi tantangan internal. Fokus penelitian diarahkan pada empat tantangan
internal yang tercantum dalam proposal, yaitu keterbatasan sumber daya manusia,
keterbatasan pendanaan, keterbatasan jangkauan wilayah, dan hambatan advokasi.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Data diperoleh melalui
wawancara mendalam, observasi tidak langsung dan telaah dokumentasi, dengan
informan yang terdiri dari pengurus AIMI Kalimantan Selatan, aparatur pemerintah
daerah, media publik dan peserta kelas menyusui AIMI.

Analisis data menggunakan teknik analisis Miles, Huberman dan Saldafia,
yang meliputi kondensasi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa AIMI Kalimantan Selatan menjalankan empat
peran utama yang dinilai signifikan dalam mendukung keberhasilan ASI eksklusif,
yaitu peran edukatif, pendampingan, kolaboratif dan advokasi. Peran edukatif
tampak melalui pelaksanaan kelas menyusui, konseling laktasi, penggunaan alat
peraga dan demonstrasi praktik langsung. Peran pendampingan tercermin dari
dukungan emosional dan komunikasi empatik yang diberikan relawan untuk
menguatkan kepercayaan diri ibu menyusui. Peran kolaboratif terwujud melalui
kemitraan strategis dengan Dinas Kesehatan Kota Banjarmasin, DP3A Provinsi
Kalimantan Selatan serta RRI Banjarmasin. Selain itu, peran advokasi ditunjukkan
melalui penyampaian informasi mengenai hak ibu menyusui, dorongan penyediaan
ruang laktasi dan partisipasi dalam forum perencanaan pembangunan.

Penelitian ini juga menemukan bahwa AIMI Kalimantan Selatan
menerapkan berbagai strategi adaptif untuk mengatasi kendala internal. Strategi
tersebut meliputi optimalisasi peran relawan berdasarkan kompetensi, pemanfaatan
media sosial untuk memperluas jangkauan edukasi, penguatan jejaring kolaborasi
demi menutupi keterbatasan pendanaan serta peningkatan kredibilitas organisasi
melalui kerja sama dengan pemerintah dan media publik. Strategi-strategi ini
efisien dalam membantu AIMI menjalankan programnya di tengah keterbatasan
struktur organisasi.

Integrasi temuan penelitian dengan teori governance, governance networks
dan collaborative governance menunjukkan bahwa AIMI Kalimantan Selatan
berperan sebagai aktor non-pemerintah yang aktif dalam jaringan tata kelola
kesehatan ibu dan anak. AIMI turut menciptakan nilai publik melalui sinergi multi-
aktor, kolaborasi lintas sektor dan pemberdayaan komunitas.

Kata Kunci: ASI eksklusif, AIMI Kalimantan Selatan, governance, governance
networks, collaborative governance, edukasi menyusui.



ABSTRACT

This study aims to analyze the role of the Indonesian Breastfeeding Mothers
Association (AIMI) South Kalimantan in supporting the success of the exclusive
breastfeeding program and to identify the strategies employed by the organization
in addressing its internal challenges. The research focuses on four internal
challenges outlined in the proposal, namely limited human resources, insufficient
funding, restricted regional reach, and advocacy barriers. A descriptive qualitative
approach was used. Data were collected through in-depth interviews, indirect
observation, and document analysis, involving informants consisting of AIMI
South Kalimantan administrators, local government officials, public media
representatives, and participants of AIMI’s breastfeeding classes.

Data analysis employed the Miles, Huberman, and Saldafia technique,
which includes data condensation, data display, and conclusion drawing. The
findings show that AIMI South Kalimantan performs four key roles that
significantly contribute to the success of exclusive breastfeeding: educational,
supportive, collaborative, and advocacy roles. The educational role is reflected in
breastfeeding classes, lactation counseling, the use of teaching aids, and hands-on
demonstrations. The supportive role emerges through emotional support and
empathetic communication provided by volunteers to strengthen mothers’
confidence in breastfeeding. The collaborative role is manifested through strategic
partnerships with the Banjarmasin City Health Office, the Provincial Office of
Women’s Empowerment and Child Protection (DP3A) of South Kalimantan, and
RRI Banjarmasin. Additionally, the advocacy role is demonstrated through the
dissemination of information on breastfeeding rights, encouragement for the
provision of lactation rooms, and participation in development planning forums.

The study also finds that AIMI South Kalimantan adopts various adaptive
strategies to overcome internal constraints. These strategies include optimizing
volunteer roles based on competencies, utilizing social media to expand educational
outreach, strengthening collaborative networks to compensate for funding
limitations, and enhancing organizational credibility through cooperation with
government bodies and public media. These strategies effectively support AIMI in
implementing its programs despite structural limitations.

The integration of research findings with governance theory, governance
networks, and collaborative governance indicates that AIMI South Kalimantan
functions as an active non-governmental actor within the maternal and child health
governance network. AIMI contributes to creating public value through multi-actor
synergy, cross-sector collaboration, and community empowerment.

Keywords: exclusive breastfeeding, AIMI South Kalimantan, governance,
governance networks, collaborative governance, breastfeeding education.
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