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Dr.Eng. Irfan Prasetia, S.T., M.T 

 

 

 
Penelitian ini dilatarbelakangi oleh masih terjadinya seleksi gagal pada proses pemilihan 

penyedia jasa konsultansi konstruksi di lingkungan Pemerintah Provinsi Kalimantan 

Selatan. Berdasarkan data Layanan Pengadaan Secara Elektronik (LPSE) tahun 2022–

2024, dari total 454 paket pekerjaan, terdapat 63 paket yang mengalami seleksi gagal. 

Kondisi ini menunjukkan bahwa proses pemilihan belum sepenuhnya berjalan optimal dan 

berpotensi menimbulkan dampak terhadap keterlambatan pelaksanaan pekerjaan, 

inefisiensi anggaran, serta penurunan kualitas layanan publik. Oleh karena itu, penelitian 

ini bertujuan untuk menganalisis faktor yang sangat dominan dalam menyebabkan 

terjadinya seleksi gagal serta merumuskan rekomendasi strategis untuk meminimalkan 

kejadian tersebut di masa mendatang. Metode penelitian yang digunakan adalah 

pendekatan kuantitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data melalui kuesioner 

menggunakan skala Likert kepada 40 responden yang terdiri dari pelaku pengadaan 

barang/jasa, baik dari unsur penyedia maupun pengguna jasa. Analisis data dilakukan 

melalui uji validitas menggunakan metode Spearman Rank dan uji reliabilitas 

menggunakan Cronbach’s Alpha untuk memastikan kualitas instrumen penelitian. 

Selanjutnya, dilakukan analisis menggunakan Relative Importance Index (RII) untuk 

menentukan tingkat kepentingan dan pemeringkatan faktor-faktor penyebab seleksi gagal. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat beberapa indikator yang termasuk dalam 

kategori sangat dominan dengan nilai RII ≥ 0,80, yaitu ketidaklengkapan dokumen 

penawaran, ketidaksesuaian dokumen pemilihan dengan ketentuan, revisi atau ketiadaan 

anggaran dalam DPA, pembatalan paket oleh PPK/KPA, serta jumlah pemasukan 

penawaran yang tidak memenuhi batas minimal. Selain itu, faktor integritas pengadaan 

tetap dipertimbangkan sebagai faktor yang mempengaruhi secara tidak langsung meskipun 

tidak termasuk kategori sangat dominan. Secara keseluruhan, faktor penyebab seleksi gagal 

dapat dikelompokkan ke dalam empat aspek utama, yaitu partisipasi penyedia, kualitas 

dokumen pengadaan, perencanaan dan pengelolaan anggaran, serta integritas pengadaan. 

Berdasarkan hasil analisis tersebut, dirumuskan strategi perbaikan yang meliputi 

peningkatan partisipasi penyedia, peningkatan kualitas dokumen pengadaan, penguatan 

perencanaan anggaran, serta peningkatan transparansi dan pengawasan proses pengadaan. 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan efektivitas proses pemilihan penyedia 

jasa konsultansi konstruksi serta meminimalkan terjadinya seleksi gagal di lingkungan 

Pemerintah Provinsi Kalimantan Selatan. 

 

Kata kunci: seleksi gagal, Pengadaan Barang/Jasa, Jasa Konsultansi Konstruksi, Relative 

Importance Index (RII), Strategi Perbaikan 
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ABSTRACT 

 

Analysis of Failed Selection in the Procurement of Construction Consultancy 

Service Packages within the South Kalimantan Provincial Government 

 

Gt. Roeswida Mayang Sari 

2420828320051 
 

Dr.Eng. Irfan Prasetia, S.T., M.T 
 

 

 

This study is motivated by the occurrence of failed selections in the procurement process 

of construction consultancy services within the Government of South Kalimantan Province. 

Based on data from the Electronic Procurement System (LPSE) for the period 2022–2024, 

out of 454 consultancy service packages, 63 experienced failed selection. This condition 

indicates that the selection process has not been fully optimal and may lead to project 

delays, budget inefficiencies, and reduced quality of public services. Therefore, this study 

aims to analyze the most dominant factors causing failed selection and to formulate 

strategic recommendations to minimize such occurrences. The research employs a 

descriptive quantitative approach, with data collected through questionnaires using a Likert 

scale from 40 respondents consisting of procurement actors from both service providers 

and users. Data analysis was conducted using validity testing with the Spearman Rank 

method and reliability testing using Cronbach’s Alpha to ensure instrument quality. 

Furthermore, the Relative Importance Index (RII) was applied to determine the level of 

importance and ranking of factors contributing to failed selection. The results show that 

several indicators fall into the very dominant category (RII ≥ 0.80), including incomplete 

bid documents, discrepancies in procurement documents with regulations, budget revisions 

or unavailability in the DPA, package cancellation by PPK/KPA, and insufficient number 

of submitted bids. Procurement integrity is also identified as a contributing factor, although 

not categorized as very dominant. Overall, the causes of failed selection can be grouped 

into four main aspects: provider participation, quality of procurement documents, budget 

planning and management, and procurement integrity. Based on these findings, 

improvement strategies include enhancing provider participation, improving the quality of 

procurement documents, strengthening budget planning, and increasing transparency and 

oversight. These strategies are expected to improve the effectiveness of the selection 

process and minimize the occurrence of failed selections in construction consultancy 

procurement. 

 

Keywords: Failed Selection, Public Procurement, Construction Consultancy Services, 

Relative Importance Index (RII), Improvement Strategy 
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