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ABSTRAK 

 

LITERATURE REVIEW: FAKTOR YANG MEMPENGARUHI 

PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PERUSAHAAN 

MANUFAKTUR DI INDONESIA 

 

MUHAMMAD YOPIE ZENARO 

 

Produktivitas kerja menjadi hal yang penting bagi setiap perusahaan, termasuk 

perusahaan yang berfokus di bidang manufaktur. Namun, produktivitas tenaga kerja 

pada perusahaan manufaktur pada tahun 2019-2020 mengalami penurunan. 

Produktivitas tenaga kerja pada tahun 2020 sebesar Rp. 485,42 juta per pekerja, 

sedangkan pada tahun 2019 produktivitas tenaga kerja sebesar Rp. 507 juta per 

pekerja. Metode penelitian yang digunakan adalah literature review berjenis 

scoping study dengan penentuan artikel menggunakan kriteria PECOT dan 

bersumber dari database Google Scholar. Penyeleksian artikel menggunakan 

Prisma Flowchart hingga didapatkan 12 artikel yang diinklusi dan terindeks pada 

Sinta dan Scopus. Hasil literature review menunjukkan terdapat pengaruh pada 

beberapa variabel bebas terhadap produktivitas kerja karyawan manufaktur di 

Indonesia, diantaranya variabel motivasi 8 dari 9 artikel (89%), disiplin 7 dari 8 

artikel (87%), lingkungan kerja 2 dari 4 artikel (50%), kesehatan dan keselamatan 

kerja 2 dari 2 artikel (100%), kepuasan kerja 1 dari 1 artikel (100%). Sedangkan 

variabel yang tidak memiliki pengaruh terhadap produktivitas kerja diantaranya 

yaitu, kompensasi (2 artikel), pola kepemimpinan (1 artikel) dan etos kerja (1 

artikel). Saran untuk peneliti selanjutnya yaitu melakukan penelitian dengan 

pengambilan data langsung pada karyawan perusahaan manufaktur di Indonesia 

dan mengganti jenis literature review dari scoping study ke systematic literature 

review. 

 

Kata Kunci : Karyawan, perusahaan manufaktur, produktivitas kerja  
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     ABSTRACT 

 

LITERATURE REVIEW: FACTORS AFFECTING EMPLOYEE 

PRODUCTIVITY IN MANUFACTURING COMPANIES IN INDONESIA 

 

MUHAMMAD YOPIE ZENARO 

 

Work productivity is important for every company, including companies that focus 

on manufacturing. However, labor productivity in manufacturing companies in 

2019-2020 has decreased. There are several factors that theoretically affect work 

productivity, but the results of previous studies on the variables of motivation, 

discipline, work environment, compensation, leadership patterns and work ethic 

still get different things. The research method used is a literature review type of 

scoping study with the determination of articles using PECOT criteria and sourced 

from the Google Scholar database. Selection of articles using Prisma Flowchart 

until 12 articles were obtained and indexed on Sinta and Scopus. The results of the 

literature review show that there is an influence on several independent variables 

on the work productivity of manufacturing employees in Indonesia, including 

motivation variables 8 of 9 articles (89%), discipline 7 of 8 articles (87%), work 

environment 2 of 4 articles (50%), occupational health and safety 2 of 2 articles 

(100%), job satisfaction 1 of 1 article (100%). While variables that do not have an 

influence on work productivity include compensation (2 articles), leadership 

patterns (1 article) and work ethic (1 article). Suggestions for future researchers 

are to conduct research by collecting data directly on employees of manufacturing 

companies in Indonesia and changing the type of literature review from scoping 

study to systematic literature review. 

 

Keywords : Employee, manufacturing companies, work productivity 
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