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Abstrak

Pengendalian internal merupakan aspek krusial bagi setiap organisasi,
termasuk instansi pemerintahan, untuk mencapai tujuan secara efektif, efisien, dan
ekonomis. Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) memiliki peran sentral
dalam memastikan tata kelola pemerintahan yang baik, mendorong penyelenggaraan
kegiatan yang tertib, terkendali, transparan, dan akuntabel. Penelitian ini mengkaji
tingkat maturitas SPIP di Pemerintah Kabupaten Pulang Pisau, yang pada tahun 2024
telah mencapai Level 3 dengan kategori terdefinisi dan telah dicapai selama tiga
tahun berturut-turut (2022, 2023, 2024). Meskipun level ini menunjukkan
kemampuan organisasi dalam mendefinisikan kinerja dan strategi, implementasi
pengendalian masih belum sepenuhnya efektif, menimbulkan kekhawatiran bahwa

pencapaian ini mungkin bersifat formalitas tanpa perubahan substansial.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis mengapa tingkat Maturitas SPIP
di Kabupaten Pulang Pisau berada pada Level 3 dan merumuskan langkah-langkah
untuk meningkatkannya menuju Level 4. Dengan menggunakan pendekatan kualitatif
deskriptif, data dikumpulkan melalui studi dokumen dan wawancara dengan pejabat
terkait. Hasil penelitian menunjukkan bahwa unsur lingkungan pengendalian SPIP di
Kabupaten Pulang Pisau telah berjalan cukup baik, Hal ditandai dengan
penandatanganan perjanjian Kinerja, penerapan kode etik ASN, upaya pembinaan
Inspektorat Daerah, kepemimpinan kondusif, struktur organisasi yang diperbarui,
serta koordinasi yang baik dengan Intansi yang berkaitan dengan pengendalian
internal di pemerintah daerah. Namun, masih diperlukan upaya lebih lanjut untuk
mengoptimalkan efektivitas pengendalian dan meningkatkan unsur-unsur SPIP

lainnya, seperti penilaian risiko, guna mencapai level maturitas yang lebih tinggi.

Kata Kunci: Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP), Maturitas SPIP,

Pemerintah Daerah, Kabupaten Pulang Pisau, Pengendalian Internal.



Abstract

Internal control is a crucial aspect for any organization, including
government agencies, to achieve goals effectively, efficiently, and economically. The
Government Internal Control System (SPIP) plays a central role in ensuring good
governance, promoting orderly, controlled, transparent, and accountable execution
of activities. This research examines the SPIP maturity level in the Pulang Pisau
Regency Government, which in 2024 has reached Level 3 with a defined category,
achieved for three consecutive years (2022, 2023, 2024). Although this level indicates
the organization's ability to define performance and strategy, the implementation of
controls is still not fully effective, raising concerns that this achievement might be a

formality without substantial change.

This study aims to analyze why the SPIP Maturity level in Pulang Pisau
Regency is at Level 3 and to formulate steps to increase it towards Level 4. Using a
descriptive qualitative approach, data was collected through document studies and
interviews with relevant officials. The research results indicate that the control
environment elements of SPIP in Pulang Pisau Regency have functioned quite well,
marked by the signing of performance agreements, the implementation of the ASN
code of ethics, efforts by the Regional Inspectorate for guidance, conducive
leadership, an updated organizational structure, and good coordination with
agencies related to internal control in the local government. However, further efforts
are still needed to optimize the effectiveness of controls and improve other SPIP

elements, such as risk assessment, to achieve a higher maturity level.

Keywords: Government Internal Control System , Maturity, Local Government,
Pulang Pisau Regency, Internal Control.
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