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ABSTRAK, Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji kelayakan usaha UMKM Woro 

Production, sebuah usaha kecil menengah yang bergerak dalam produksi makanan ringan 

berbahan dasar ikan lokal, khususnya ikan bilis crispy dan ikan seluang tepung goreng. 

Analisis dilakukan dari dua sisi, yaitu aspek non-keuangan (pasar, pemasaran, teknis, dan 

legalitas) serta aspek keuangan untuk melihat tingkat keuntungan dan keberlanjutan 

usahanya. Metode yang digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan pengumpulan data 

melalui observasi, wawancara, dokumentasi, dan catatan keuangan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa dari sisi non-keuangan, usaha ini sudah berjalan cukup baik. Proses 

produksi dilakukan secara teratur dan terstruktur, serta dilengkapi dengan legalitas usaha 

seperti sertifikat halal, Nomor Induk Berusaha (NIB), dan sertifikat merek dagang. Dalam 

hal pemasaran, produk dijual secara offline melalui pusat oleh-oleh dan event, serta secara 

online melalui media sosial seperti Instagram, Facebook, dan WhatsApp. Secara teknis, 

peralatan produksi yang digunakan tergolong sederhana namun efektif, seperti mesin 

spinner dan sealer. Dari sisi keuangan, usaha ini menunjukkan hasil yang sangat positif. 

UMKM Woro Production mencatat laba bersih tahunan sebesar Rp 25.907.167 dengan 

nilai R/C sebesar 1,33, yang menunjukkan bahwa usaha ini menguntungkan. Payback 

period tercapai dalam waktu 1,15 tahun atau sekitar 1 tahun 1 bulan 24 hari. Break Even 

Point (BEP) menunjukkan volume penjualan dan harga yang aman untuk setiap varian 

produk. Selain itu, indikator investasi menunjukkan nilai NPV sebesar Rp 221.774.353, 

Net B/C sebesar 1,13, dan IRR sebesar 86,81%, jauh di atas tingkat suku bunga 6%. 

Dengan hasil tersebut, dapat disimpulkan bahwa UMKM Woro Production merupakan 

usaha yang layak dan memiliki prospek cerah untuk dikembangkan, baik dari sisi 

operasional maupun finansial, terutama dengan dukungan promosi digital dan distribusi 

yang lebih luas. 

 

Kata Kunci: Studi Kelayakan Usaha, UMKM, Ikan Bilis Crispy, Ikan Seluang Goreng, 

         Analisis Keuangan, Produk Lokal 
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF WORO PRODUCTION MSME 

BUSINESS, NORTH LOKTABAT VILLAGE, NORTH BANJARBARU DISTRICT, 

BANJARBARU CITY, SOUTH KALIMANTAN PROVINCE 

 

ABSTRACT, This research explores the business feasibility of UMKM Woro Production, 

a small-scale enterprise engaged in producing local fish-based snacks, specifically crispy 

anchovy and fried seluang fish. The analysis covers both non-financial aspects—

including market potential, marketing efforts, technical processes, and legal 

compliance—as well as financial calculations to evaluate profitability and sustainability. 

A descriptive qualitative method was applied, with data gathered through observation, 

interviews, documentation, and financial records. The findings indicate that from a non-

financial standpoint, Woro Production is well-structured and feasible. The production 

process runs consistently, and the business holds complete legal documentation such as 

Halal certification, a business registration number (NIB), and a registered brand. In 

terms of marketing, the products are distributed through both offline channels—such as 

souvenir shops and local events—and online platforms like Instagram, Facebook, and 

WhatsApp. Technologically, the use of simple yet effective equipment (spinner and sealer 

machines) supports smooth and efficient operations. From a financial perspective, the 

business shows promising performance. Woro Production generates an annual profit of 

Rp 25,907,167 with a Return Cost (R/C) ratio of 1.33, indicating profitability. The 

investment payback period is 1.15 years—around one year and one month. The break-

even point (BEP) for each product variant confirms healthy sales volumes, while price-

based BEP ranges from Rp 20,554 to Rp 23,153 per pack. Moreover, the investment 

indicators show a Net Present Value (NPV) of Rp 221,774,353, a Net Benefit Cost Ratio 

(Net B/C) of 1.13, and an Internal Rate of Return (IRR) of 86.81%, far exceeding the 

applied 6% discount rate. In conclusion, UMKM Woro Production is a feasible and 

promising business, both operationally and financially, with strong growth potential 

through expanded digital marketing and broader distribution. 

 

Keywords: Business Feasibility, UMKM, Anchovy Chips, Seluang Fish, Financial 

      Analysis, Local Product 
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