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ABSTRAK

Masliani. 2026. Gaya Kepemimpinan Kepala TK Negeri (Studi Multi Situs di TK Negeri
Pembina Takisung dan TK Negeri Pembina Kurau. Tesis Program Magister
Pendidikan Guru Pendidikan Anak Usia Dini, Program Pascasarjana Universitas
Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing: (1) Dr. Nina Permata Sari, S.Psi.,
M.Pd. dan (2) Dr. Hj. Asniwati, M.Pd.

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala TK, Pengelolaan Pembelajaran, Motivasi Guru,
Profesionalisme Guru

Gaya Kepemimpinan kepala Taman Kanak-Kanak menjadi salah satu faktor penting
dalam meningkatkan kualitas pendidikan anak usia dini. Kepala sckolah tidak hanya
berperan sebagai pengelola lembaga, tetapi juga sebagai pemimpin pembelajaran yang
mampu membangun komunikasi, memberdayakan guru, serta menciptakan lingkungan
kerja yang kondusif bagi peningkatan mutu pendidikan. Kepemimpinan yang efektif
diperlukan untuk mendukung kinerja, motivasi, dan profesionalisme guru dalam
melaksanakan pembelajaran anak usia dini.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan kepemimpinan
kepala PAUD yang diterapkan di TK Negeri Pembina Takisung dan TK Negeri Pembina
Kurau, pemberdayaan kepemimpinan kepala PAUD dalam pengelolaan pembelajaran,
serta implikasi  kepemimpinan  kepala PAUD terhadap kinerja, motivasi, dan
profesionalisme guru. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan
dokumentasi yang dianalisis menggunakan model Miles dan Huberman melalui analisis
data situs tunggal dan analisis lintas situs, yaitu melalui pengumpulan data, reduksi data,
penyajian data, serta penarikan kesimpulan dan verifikasi. Sumber data penclitian adalah
kepala sckolah dan guru yang ditentukan menggunakan icknik purposive sampling.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa TK Negeri Pembina Takisung dan TK Negeri
Pembina Kurau sama-sama mencrapkan kepemimpinan yang demokratis, partisipatif,
transformasional, dan kontckstual scsuai dengan karakieristik sekolah masing-masing, TK
Negeri Pembina Takisung lebih menonjolkan pendekatan kekeluargaan, komunikasi
lerbuka, dan musyawarah dalam pengambilan keputusan, sedangkan TK Negeri Pembina
Kurau lebih menekankan kepemimpinan yang lerstruktur, terarah, dan berorientasi pada
pencapaian tujuan sekolah. Dalam pemberdayaan pengelolaan pembelajaran, kedua kepala
sekolah melaksanakan supervisi akademik, pendampingan guru, pelibatan guru dalam
penyusunan program sekolah, serta pengembangan profesional melalui pelatihan dan
pembinaan berkelanjutan. Implikasi kepemimpinan kepala sekolah menunjukkan adanya
peningkatan kinerja, motivasi, dan profesionalisme guru melalui terciptanya suasana kerja
yang harmonis, dukungan cmosional, komunikasi yang baik, serta kesempatan
pengembangan diri bagi guru. Meskipun demikian, masih terdapat beberapa tantangan
seperti perbedaan kemampuan guru, keterbatasan sarana pendukung pembelajaran, dan
perlunya penguatan inovasi pembelajaran yang berkelanjutan. Namun demikian, kedua
lembaga tetap menunjukkan komitmen dalam meningkatkan mutu pendidikan anak usia
dini melalui kepemimpinan kepala sckolah yang adaptif dan kolaboratif.

Temuan penclitian ini dapat disarankan bagi kepala sekolah agar terus meningkatkan
kualitas kepemimpinan pembelajaran dan pemberdayaan guru secara berkelanjutan, bagi
guru agar meningkatkan kompetensi profesional dan kerja sama dalam pengelolaan
pembelajaran, serta bagi peneliti selanjulnya agar melakukan kajian lebih mendalam
mengenai model kepemimpinan kepala PAUD dalam berbagai konteks pendidikan anak

usia dini. E ,
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ABSTRACT

Masliani. 2026. Leadership Style of the Public Kindergarten Principal (A Multi-
Site Study at TK Negeri Pembina Takisung and TK Negeri Pembina Kurau).
Thesis of Master Program in Early Childhood Teacher Education, Graduate
Program of Lambung Mangkurat University. Advisors: (1) Dr. Nina
Permata Sari and (2) Dr. Hj. Asniwati.

Keywords: Kindergarten Principal Leadership, Leaming Management, Teacher

Motivation, Teacher Professionalism

The leadership of kindergarten principals is one of the important factors in
improving the quality of carly childhood education. School principals not only act
as institutional managers but also as instructional leaders who are able to build
communication, empower teachers, and creale a conducive work environment for
improving educational quality. Effective leadership is needed to support teachers’
performance, motivation, and professionalism in implementing early childhood
learning.

This study aims to analyze and describe the leadership of early childhood
education principals implemented at TK Negeri Pembina Takisung and TK Negeri
Pembina Kurau, the empowerment of principal leadership in learing management,
as well as the implications of principal leadership on teacher performance,
motivation, and professionalism. Data were collected through observation,
interviews, and documentation, which were analyzed using the Miles and
Huberman model through single-site and cross-site data analysis, including data
collection, data reduction, data display, conclusion drawing, and verification. The
research data sources were principals and teachers selected using purposive
sampling techniques.

The results of the study indicate that TK Negeri Pembina Takisung and TK
Negeri Pembina Kurau both implement democratic, participatory, transformational,
and contextual leadership in accordance with the characteristics of each school. TK
Negeri Pembina Takisung emphasizes a family-oricnted approach, open
communication, and deliberation in decision-making, while TK Negeri Pembina
Kurau places greater emphasis on structured, directed leadership oriented toward
achieving school goals. In empowering learning management, both principals
implement academic supervision, teacher mentoring, teacher involvement in school
program planning, and professional development through training and continuous
guidance. The implications of principal leadership show improvements in teacher
performance, motivation, and professionalism through the creation of a harmonious
work environment, emotional support, effective communication, and opportunities
for teacher self-development. Nevertheless, several challenges remain, such as
differences in teacher competence, limitations of supporting learning facilitics, and
the need to strengthen sustainable learning innovation. However, both institutions
remain committed to improving the quality of early childhood education through
adaptive and collaborative principal leadership.

The findings of this study suggest that school principals should continuously
improve the quality of instructional leadership and teacher empowerment in a
sustainable manner, teachers should enhance their professional competence and
collaboration in learning management, and future researchers should conduct
deeper studies regarding early childhood principal leadership models in broader

educational contexts,
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