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ABSTRAK

M. AFFAUW AL BAGAQ. 2320419310026. Evaluasi Pengelolaan
Dana Desa di Kecamatan Pandawan Kabupaten Hulu Sungai Tengah.
Pembimbing : Prof. Dr. H. BACHRUDDIN ALI AKHMAD, M.Si

Penelitian “Evaluasi Pengelolaan Dana Desa di Kecamatan
Pandawan Kabupaten Hulu Sungai Tengah” ini dilatar belakangi oleh suatu
kondisi dimana pasca berlakunya Undang Undang Nomor 6 Tahun 2014
tentang Desa telah memberikan banyak perubahan dalam tata kelola
keuangan desa. Salah satu perubahan mendasar yang terjadi dalam tata
kelola keuangan desa adalah Dana Desa. Oleh karena itu, penelitian ini
bertujuan untuk mengevaluasi proses pengelolaan Dana Desa yang telah
dilakukan di Kecamatan Pandawan Kabupaten Hulu Sungai Tengah.

Penelitian ini didasarkan oleh konsep Teori Evaluasi menurut
William N. Dunn. Yangmana melalui pembahasan 6 (enam) sub konsep
Evaluasi vyaitu: Efektivitas, Efisiensi, Kecukupan, Pemerataan,
Responsivitas, dan Ketepatan pengelolaan Dana Desa maka diharapkan
dari hasil penelitian ini dapat memberikan rekomendasi atas pengelolaan
Dana Desa yang lebih efektif di Kecamatan Pandawan Kabupaten Hulu
Sungai Tengah di masa akan datang

Penelitian ini dilaksanakan melalui pendekatan metode penelitian
kualitatif dengan tipe deskriptif. Data dan informasi dikumpulkan dengan
menggunakan teknik wawancara, dokumentasi, dan observasi. Sedangkan
teknik analisis data dilakukan dengan proses reduksi data, penyajian data,
dan kemudian menarik kesimpulan/verifikasi atas pembahasan
permasalahan yang ada.

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan menunjukkan
bahwa proses pengelolaan Dana Desa di Kecamatan Pandawan
Kabupaten Hulu Sungai Tengah telah efektif. Hal ini ditunjukkan dari
seluruh tahapan pengelolaan Dana Desa yang telah efisien, cukup
memadai, merata, memiliki responsivitas tinggi, dan dikelola secara tepat.

Dalam rangka meningkatkan efektivitas pengelolaan Dana Desa di
Kecamatan Pandawan Kabupaten Hulu Sungai Tengah disarankan agar
Pemerintah Desa memperluas partisipasi masyarakat, melaksanakan
pelatihan berkelanjutan bagi perangkat desa, mengupayakan strategi
diversifikasi sumber pendapatan desa, menyusun rencana kerja yang
fleksibel, dan mengembangkan sistem pelaporan yang lebih komunikatif
dan partisipatif untuk masyarakat desa.

Kata Kunci: Evaluasi Proses, Pengelolaan Dana Desa, Efektivitas
Kebijakan



ABSTRACT

M. AFFAUW AL BAGAQ. 2320419310026. Evaluation of The Managerial Rural
Fund in Pandawan District, Hulu Sungai Tengah Regency. Advisor: Prof. Dr. H.
BACHRUDDIN ALI AKHMAD, M.Si

Keywords: Process Evaluation, Rural Fund Management, Policy Effectiveness

This research, “Evaluation of The Managerial Rural Fund in Pandawan District Hulu
Sungai Tengah Regency,” was conducted because, after the Rural Act No. 6 of 2014 was
applied, many changes were made in Rural Fiscal management. One of the fundamental
changes in Rural Fiscal management is the Rural Fund. Therefore, the purpose of this
research is to evaluate the managerial process of the Rural Fund in Pandawan District, Hulu
Sungai Tengah Regency.

This research is based on William N. Dunn's evaluation theory. Whereas, with the
analysis of the sixth sub-concept evaluation: Effectivity, Efficiency, Sufficiency, Even
Distribution, Responsiveness, and Accuracy of Managerial Rural Fund, it is hoped that the
results of this research will provide recommendations for a more effective managerial Rural
Fund in the future in the Pandawan District, Hulu Sungai Tengah Regency.

This research used a qualitative, descriptive design. Data and information were
collected through interviews, documentation, and observation techniques. Whereas, the data
analysis was to be done by the reduced data process, data display, and then the pulled
conclusion/verification of the problem analysis.

Based on the research results and data analysis, it can be concluded that the
managerial Rural Fund in Pandawan District, Hulu Sungai Tengah Regency, was effective.
In the whole managerial process, ensure efficiency, sufficiency, even distribution, high
responsiveness, and proper management.

To enhance the effectiveness of Rural Fund management in Pandawan District, Hulu
Sungai Tengah Regency, it is recommended that the Village Government expand community
participation, conduct continuous training for village officials, pursue strategies to diversify
rural income sources, develop flexible work plans, and establish a more communicative and
participatory reporting system for the village community.

Banjarmasin, November 24, 2025
Approved by:
Head of Language Center

i
Dr. Hj. Noor Eka Chandra, M.Pd
NIP. 197710232001122003
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