STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA BERAS MERAH DI
KECAMATAN SUNGAI TABUK KABUPATEN BANJAR
(Studi Kasus pada Usaha Beras Merah Sarma)

NADA RAMADANI

FAKULTAS PERTANIAN
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT

BANJARBARU
2026



STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA BERAS MERAH DI
KECAMATAN SUNGAI TABUK KABUPATEN BANJAR
(Studi Kasus pada Usaha Beras Merah Sarma)

Oleh

NADA RAMADANI
2210514120009

Skripsi sebagai salah satu syarat untuk memperoleh
gelar Sarjana Pertanian pada
Fakultas Pertanian Universitas Lambung Mangkurat

PROGRAM STUDI AGRIBISNIS
FAKULTAS PERTANIAN
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
BANJARBARU
2026



RINGKASAN

NADA RAMADANI. Strategi Pengembangan Usaha Beras Merah di Kecamatan Sungai
Tabuk Kabupaten Banjar (Studi Kasus pada Usaha Beras Merah Sarma), dibimbing oleh
Mariani.

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor internal dan faktor eksternal
yang mempengaruhi pengembangan usaha beras merah Sarma serta merumuskan strategi
pengembangan usaha beras merah Sarma. Penelitian dilaksanakan pada usaha beras merah
Sarma yang berlokasi di Desa Abumbun Jaya, Kecamatan Sungai Tabuk, Kabupaten Banjar
dan berlangsung dari bulan November 2025 hingga Juni 2026.

Pemilihan informan dalam penelitian ini menggunakan teknik purposive sampling,
yaitu penentuan informan secara sengaja berdasarkan pertimbangan bahwa individu yang
dipilih dianggap paling mengetahui kondisi usaha. Informan dalam penelitian ini berjumlah
4 orang yang terdiri dari pihak internal yakni pemilik usaha dan 1 orang pengelola dari
anggota keluarga serta pihak eksternal yakni 1 orang perwakilan Dinas Pertanian dan
Ketahanan Pangan Provinsi Kalimantan Selatan dan 1 orang konsumen.

Data yang digunakan dalam penelitian ini terdiri dari data primer yang diperoleh
langsung melalui wawancara dengan informan serta data sekunder yang bersumber dari
berbagai literatur ilmiah. Analisis data dilakukan dengan menggunakan analisis SWOT
melalui penyusunan matriks IFAS (Internal Factor Analysis Summary) dan EFAS (External
Factor Analysis Summary) untuk menilai bobot dan rating faktor strategis, dilanjutkan
dengan matriks posisi serta matriks SWOT untuk merumuskan alternatif strategi
pengembangan.

Hasil penelitian pada lingkungan internal pada matriks IFAS menunjukkan total skor
sebesar 3,045, dengan kekuatan utama berupa kualitas produk yang terjaga dengan baik
dengan skor 0,667 dan kelemahan terbesar yaitu jumlah tenaga kerja yang masih terbatas
dengan skor 0,031. Sementara itu, analisis lingkungan eksternal pada matriks EFAS
menunjukkan total skor sebesar 2,964, dengan peluang utama berupa perkembangan
teknologi dan informasi dengan skor 0,660 dan ancaman terbesar berupa dominasi konsumsi
beras putih dengan skor 0,041.

Berdasarkan analisis matriks posisi, diperoleh nilai koordinat X sebesar 2,241 dan Y
sebesar 1,632 yang menempatkan usaha beras merah Sarma berada pada Kuadran | (Strategi
Agresif). Posisi ini menunjukkan bahwa usaha berada pada kondisi yang sangat
menguntungkan karena memiliki kekuatan internal untuk meraih peluang eksternal yang
besar. Strategi pengembangan utama yang direkomendasikan untuk diterapkan oleh usaha
beras merah Sarma adalah strategi SO (Strength-Opportunities), yaitu meningkatkan
kualitas produk serta memperluas saluran pemasaran.
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