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ABSTRAK 

Billy Rado, 1810413610031, 2023. Kepemimpinan Demokratis Kepala Desa Dalam 

Meningkatkan Kinerja Pegawai Di Kantor Desa Rodok Kecamatan Dusun Tengah 

Kabupaten Barito Timur. Dibawah Bimbingan Jamalludin 

 
Tujuan dari peneitian ini adalah untuk mengetahui kepemimpinan demokratis Kepala 

Desa Rodok Kecamatan Dusun Tengah.  

Penelitian dilakukan di Kantor Desa Rodok Kecamatan Dusun Tengah. Metode 

penelitian yang digunakan yaitu pendekatan kualitatif dengan tipe penelitian deskriptif kualitatif. 

Menggunakan informan penelitian, teknik pengumpulan data dengan observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Untuk analisis data yang digunakan menurut Miles dan Huberman (1992) yaitu 

reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kepemimpinan Demokratis Kepala Desa Rodok 

Kecamatan Dusun Tengah sangat cocok dengan kepemimpinan yang beliau jalankan. Hal ini 

terlihat dari baiknya penyelenggaraan pemerintah desa, pelaksana pembangunan desa, 

pembinaan & pemberdayaan masyarakat desa oleh Kepala Desa Rodok, dimana dari Kepala 

Desa Rodok selalu mengutamakan kenyamanan pegawainya dalam bekerja, menjalin kerjasama 

yang baik dengan pegawainya, selalu menerima kritik, saran dan masukan dari pegawainya, 

bahkan memberikan apresiasi berupa ucapan terimakasih secara langsung dan tunjangan uang 

untuk pegawainya yang berprestasi dibidangnya. 

Saran dari penelitian ini yaitu : 1). Diharapkan untuk Kepala Desa Rodok Kecamatan 

Dusun Tengah dapat mempertahankan penerapan kepemimpinan demokratis yang ada, bahkan 

bisa ditingkatkan lagi; 2). Kepada semua stakeholders di Kantor Desa Rodok Kecamatan Dusun 

Tengah untuk dapat mempertahankan hubungan baik antara atasan dan bawahan; 3). Disarankan 

juga untuk para peneliti yang mengkaji pokok permasalahan yang sama agar menggunakan 

indikator-indikator lain agar wawasan pengetahuan mengenai Kepemimpinan Demokratis 

Kepala Desa dalam Meningkatkan Kinerja Pegawai semakin bertambah. 

 
Kata Kunci :Kepemimpinan Demokratis, Kepala Desa, Kedisiplinan Pegawai 
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ABSTRACK 

Billy Rado, 1810413610031, 2023. Democratic Leadership of the Village head in Improving 

Employee Performance at the Rodok Village Office, Dusun Tengah District, East Barito 

Regency. Supervised by Mr. Jamalludin 

The purpose of this research is to determine democratic leadrship of the head of Rodok 

Village, Dusun Tengah District.  

The research was conducted at the Rodok Village Office, Dusun Tengah District. The 

research method used is a qualitative approach with a qualitative descriptive research type. 

Using research informants, data collection techniques with observation, interviews and 

documentation. For data analysis used according to Miles and Huberman (1992) namely data 

reduction, data presentation and drawing conclusions 

The results of the study showed that the Democratic Leadership of the Head of Rodok 

Village, Dusun Tengah District, was very compatible with the leadership he was carrying out. 

This can be seen from the good governance of the village government, implementing village 

development, fostering & empowering village communities by the Head of Rodok Village, where 

the Head of Rodok Village always prioritizes the comfort of his employees at work, establishes 

good cooperation with his employees, always accepts criticism, suggestions and input from 

employees, even give appreciation in the form of direct thanks and monetary allowances for 

employees who excel in their fields 

Suggestions from this study are: 1). It is hoped that the Head of Rodok Village, Dusun 

Tengah District, can maintain the existing democratic leadership implementation, and can even 

improve it; 2). To all stakeholders in the Rodok Village Office, Dusun Tengah District, to be able 

to maintain good relations between superiors and subordinates; 3). It is also recommended for 

researchers who study the same subject matter to use other indicators so that insight into 

knowledge about Village Head Democratic Leadership in Improving Employee Performance 

increases. 

Keywords: Democratic Leadership, Village Head, Employee Discipline 
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