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ABSTRAK

Abdi Oriza. 2026. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah dan Iklim
Organisasi terhadap Kinerja Guru melalui Motivasi Berprestasi di Sekolah Dasar
Negeri Kecamatan Banjarmasin Tengah. Tesis, Program Magister Administrasi
Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing: (1) Prof. Drs.
Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D (2) Dr. H. Metroyadi, SH., M.Pd.

Kata kunci: kepemimpinan transformasional, iklim organisasi, motivasi berprestasi,
kinerja guru

Penelitian ini  bertujuan untuk menganalisis pengaruh  kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dan iklim organisasi terhadap kinerja guru, dengan
motivasi berprestasi sebagai variabel intervening. Penelitian dilaksanakan di Sekolah Dasar
Negeri Kecamatan Banjarmasin Tengah menggunakan pendekatan kuantitatif dengan
desain deskriptif. Analisis jalur digunakan untuk menguji hubungan langsung maupun tidak
langsung antar variabel. Sampel penelitian terdiri dari 165 guru yang dipilih melalui
proportional sampling. Data dikumpulkan melalui kuesioner terstruktur menggunakan skala
Likert dan dianalisis menggunakan teknik regresi serta analisis jalur.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala
sekolah memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru, dengan kontribusi
sebesar 82,0% (p < 0,05). Temuan ini menunjukkan bahwa praktik kepemimpinan seperti
motivasi inspirasional, stimulasi intelektual, dan perhatian individual berperan penting
dalam meningkatkan kinerja guru. Iklim organisasi juga menunjukkan pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja guru, dengan kontribusi sebesar 27,2% (p < 0,05), yang
mengindikasikan bahwa lingkungan kerja yang mendukung dapat meningkatkan efektivitas
guru, meskipun pengaruhnya relatif lebih rendah dibandingkan kepemimpinan.

Motivasi berprestasi menunjukkan pengaruh langsung yang kuat dan signifikan
terhadap kinerja guru, dengan kontribusi sebesar 67,3% (p < 0,05), yang menunjukkan
bahwa guru dengan motivasi lebih tinggi cenderung memiliki kinerja yang lebih baik dalam
menjalankan tugas profesionalnya. Selain itu, kepemimpinan transformasional memiliki
pengaruh tidak langsung terhadap kinerja melalui motivasi berprestasi, dengan koefisien
jalur sebesar 0,352, yang menunjukkan bahwa efektivitas kepemimpinan menjadi lebih
kuat ketika mampu menumbuhkan motivasi internal. Sementara itu, iklim organisasi
memiliki pengaruh positif namun tidak signifikan secara statistik terhadap motivasi
berprestasi (f = 0,124; p > 0,05), yang menunjukkan bahwa iklim organisasi saja belum
cukup untuk meningkatkan motivasi secara signifikan.

Kesimpulannya, peningkatan kinerja guru memerlukan penguatan kepemimpinan
transformasional, penciptaan iklim organisasi yang mendukung, serta peningkatan motivasi
berprestasi. Temuan ini memberikan implikasi penting bagi manajemen sekolah dan
pengambil kebijakan pendidikan dalam meningkatkan mutu pendidikan.



ABSTRACT

Abdi Oriza. 2026, The Influence Of Principal Transformational Leadership And
' Organizational Climate On Teacher Performance Through Achievement Motivation In
Public Elementary Schools In Central Banjarmasin District Thesis, Master of
Educational Administration Program at Lambung Mangkurat University Banjarmasin.
Advisor : (1)Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd. ,Ph.D (2) Dr.H. Metroyadi, SH.,M.Pd

Keywords: transformational leadership, organizational climate, achievement motivation,
teachers’ job performance -

This study aims to analyze the influence of principals’ transformational leadership and
organizational climate on teachers’ job performance, with achievement motivation as an
intervening variable. The research was conducted in public elementary schools in Central
Banjarmasin District using a quantitative approach with a descriptive design. Path analysis was
employed to examine both direct and indirect relationships among variables. The sample
consisted of 165 teachers selected through proportional sampling. Data were collected through
structured questionnaires using a Likert scale and analyzed using regression and path analysis
techniques.

The results indicate that principals’ transformational leadership has a significant
positive cticct on teachers’ job performance, with a contribution of 82.0% (p < 0.05). This
finding suggests. that leadership practices such as inspirational motivation, intellectual
stimulation, and individualized consideration play an important role in improving teacher
performance. Organizational climate also shows a positive and significant effect on teachers’

Jjob performance, contributing 27.2% (p < 0.05), indicating that a supportive work environment -

enhances teachers’ effectiveness, although its influence is relatively lower compared to
leadership.

Achievement motivation demonstrates a strong and significant direct effect on teachers’
job performance, contributing 67.3% (p < 0.05), indicating that teachers with higher motivation
tend to perform better in their professional duties. In addition, fransformational leadership has
an indirect effect on job performance through achievement motivation, with a path coefficient

of 0.352, showing that leadership effectiveness is strengthened when it fosters internal

motivation. Meanwhile, organizational climate has a positive but not statistically significant
effect on achievement motivation (f = 0.124; p > 0.05), suggesting that it alone is insufficient
to significantly enhance motivation.

Overall, transformational leadership is the dominant factor influencing teachers’ job
performance, both directly and indirectly, while achievement motivation acts as a partial
mediating variable. Organizational climate contributes directly to performance but plays a
limited role in influencing motivation.

transformational leadership, creating a supportive organizational climate, and £
achievement motivation. These findings provide important implications fors
management and educational policymakers in improving the quality of education.
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