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ABSTRAK

Muhammad Robit Biana Noor, 2210411210006. Implementasi Kebijakan
Penyaluran Dana Hibah Pada Bagian Kesejahteraan Rakyat Sekretariat
Daerah Kota Banjarmasin. Di bawah bimbingan Avela Dewi

Penelitian ini membahas implementasi kebijakan penyaluran dana hibah
pada Bagian Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Kota Banjarmasin.
Penyaluran dana hibah merupakan salah satu bentuk kebijakan pemerintah daerah
dalam mendukung kegiatan sosial, keagamaan, pendidikan, dan kemasyarakatan
melalui bantuan kepada lembaga atau organisasi yang memenuhi persyaratan.
Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan implementasi kebijakan penyaluran
dana hibah serta mengidentifikasi faktor-faktor penghambat dalam pelaksanaannya.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan tipe penelitian
deskriptif.
Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan
dokumentasi. Informan penelitian terdiri dari Kepala Bagian Kesejahteraan Rakyat
Kota Banjarmasin dan beberapa lembaga penerima dana hibah. Analisis data
menggunakan model Miles dan Huberman, yaitu melalui tahapan pengumpulan
data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Analisis penelitian
ini menggunakan teori implementasi kebijakan George C. Edwards III yang
meliputi komunikasi, sumber daya, disposisi, dan struktur birokrasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi kebijakan penyaluran
dana hibah pada Bagian Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Kota
Banjarmasin secara umum telah berjalan cukup baik. Proses penyaluran hibah telah
dilaksanakan melalui tahapan perencanaan dan pengusulan, penganggaran dan
penetapan, pelaksanaan dan pencairan, serta pertanggungjawaban. Namun
demikian, pelaksanaannya belum sepenuhnya optimal. Kendala yang ditemukan
antara lain masih kurangnya pemahaman sebagian penerima hibah terhadap
penggunaan Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (SIPD), ketidaklengkapan
administrasi, keterlambatan dalam proses pencairan dana hibah, serta penyesuaian
jumlah dana hibah dengan kemampuan anggaran daerah. Selain itu, kompleksitas
proses birokrasi dan keterbatasan sumber daya juga turut memengaruhi efektivitas
implementasi kebijakan.

Kata Kunci: implementasi kebijakan, dana hibah, kesejahteraan rakyat, SIPD,
George C. Edwards III



ABSTRACT

Muhammad Robit Biana Noor, 2210411210006. Implementation of Grant Fund
Distribution Policy in the Public Welfare Section of the Banjarmasin City
Regional Secretariat. Under the guidance of Avela Dewi.

This study discusses the implementation of the grant funding distribution
policy at the People's Welfare Department of the Regional Secretariat of
Banjarmasin City. The distribution of grant funds is a form of local government
policy aimed at supporting social, religious, educational, and community activities
by providing assistance to eligible institutions or organizations. This study aims to
describe the implementation of the grant distribution policy and identify the
inhibiting factors in its execution.

This study utilizes a qualitative approach with a descriptive research
design. Data collection techniques were conducted through interviews,
observations, and documentation. The research informants consisted of the Head
of the People's Welfare Department of Banjarmasin City and several grant-
recipient institutions. Data analysis followed the Miles and Huberman model,
which includes the stages of data collection, data reduction, data display, and
drawing conclusions. The analysis in this study applies George C. Edwards III's
policy implementation theory, which encompasses communication, resources,
disposition, and bureaucratic structure.

The results of the study indicate that the implementation of the grant funding
distribution policy at the People's Welfare Department of the Regional Secretariat
of Banjarmasin City has generally run quite well. The grant distribution process
has been carried out through the stages of planning and proposal, budgeting and
determination, implementation and disbursement, and accountability reporting.
However, its execution is not yet fully optimal. Obstacles encountered include a
lack of understanding among some grant recipients regarding the use of the Local
Government Information System (SIPD), administrative deficiencies, delays in the
grant disbursement process, and the adjustment of grant amounts to match local
budget capacities. Additionally, the complexity of the bureaucratic process and
resource limitations also affect the effectiveness of policy implementation.

Keywords: policy implementation, grant funds, public welfare, SIPD, George C.
Edwards 111
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