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ABSTRAK  

 

Dalam upaya memenuhi tenggat waktu Proyek Rekontruksi Jalan 

Banjarmasin – Martapura Ruas II, pihak pelaksana sering melakukan percepatan 

jadwal dengan memberlakukan sistem kerja lembur. Meskipun kebijakan ini efektif 

dalam mengejar target, namun mengakibatkan peningkatan signifikan pada 

anggaran proyek akibat pembayaran upah lembur kepada tenaga kerja. 

Untuk mengetahui produktivitas tenaga kerja Proyek Rekontruksi Jalan 

Banjarmasin – Martapura Ruas II, penelitian ini menggunakan metode 

produktivitas parsial. Metode ini membandingkan waktu yang digunakan perhari 

sebagai nilai input dengan jumlah pekerjaan yang dihasilkan setiap hari sebagai 

nilai output. 

Hasil perhitungan yang didapat dari analisis produktivitas menggunakan 

pendekatan parsial yaitu didapatkan rata-rata produktivitas jam kerja normal pada 

pekerjaan pengaspalan adalah 15,923 m3/jam dan pada pekerjaan pengecoran bahu 

jalan adalah 1,877 m3/jam. Rata–rata produktivitas jam kerja lembur pada pekerjaan 

pengaspalan didapat 16,285 m3/jam dan untuk pekerjaan pengecoran didapat 2,190 

m3/jam. Dari hasil yang didapat diketahui bahwa nilai produktivitas jam kerja 

lembur lebih besar daripada produktivitas jam kerja normal, hal ini dikarenakan 

terdapat kendala yang terjadi yaitu proses produksi aspal dan beton dari AMP (Asphalt 

Mixing Plant) yang terlambat karena mesin yang sering rusak juga dikarenakan 

proyek jalan ini berada ditengah masyarakat yang padat sehingga proses material 

ke lokasi sering mengalami keterlambatan. Dengan menerapkan jam kerja lembur, 

anggaran upah tenaga kerja meningkat sebesar 86,717%. Namun, besaran upah 

lembur yang diterapkan oleh Proyek Rekontruksi Jalan Banjarmasin – Martapura 

Ruas II tidak sesuai dengan besaran upah sesuai ketentuan PP No No. 35 Tahun 

2021. 

 

Kata kunci: Produktivitas parsial, kerja lembur, upah lembur, tenaga kerja 
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ABSTRACT 

 

In an effort to meet the deadline for the Banjarmasin – Martapura Road 

Reconstruction Project Section II, the implementing party often accelerates the 

schedule by implementing an overtime work system. Although this policy is effective 

in pursuing targets, it has resulted in a significant increase in the project budget 

due to the payment of overtime wages to workers. 

To determine the labor productivity of the Banjarmasin – Martapura Road 

Reconstruction Project Section II, this study uses the partial productivity method. 

This method compares the time used per day as the input value with the amount of 

work produced each day as the output value. 

The results of the calculation obtained from the productivity analysis using 

a partial approach are obtained that the average productivity of normal working 

hours in paving work is 15,923 m3/hour and in road shoulder casting work is 1,877 

m3/hour. The average productivity of overtime working hours for paving work was 

16,285 m3/hour and for casting work was 2,190 m3/hour. From the results 

obtained, it is known that the productivity value of overtime working hours is 

greater than the productivity of normal working hours, this is because there are 

obstacles that occur, namely the asphalt and concrete production process from 

AMP (Asphalt Mixing Plant) which is late because the engine that is often damaged 

is also because this road project is in the middle of a dense community so that the 

material process to the location often experiences delays. By implementing 

overtime working hours, the labor wage budget increased by 86.717%. However, 

the amount of overtime wages implemented by the Banjarmasin – Martapura Road 

Reconstruction Project Section II is not in accordance with the amount of wages 

according to the provisions of Government Regulation No. 35 of 2021. 

 

 

Keywords: Partial productivity, overtime work, overtime wages, labor 
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