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ABSTRAK,  Penelitian ini bertujuan untuk Mengidentifikasi faktor internal dan eksternal 
yang mempengaruhi usaha POKLAHSAR Puspita Sari dan merumuskan srategi 
pengembangan usaha pada POKLAHSAR Puspita Sari Kelurahan Loktabat Utara, Kota 
Banjarbaru. Jenis data penelitian menggunakan kualitatif. Sumber data 
menggunakan primer dan sekunder. Metode pengumpulan data yang digunakan 
yaitu observasi, wawancara, dokumentasi. Analisis data yang digunakan untuk 
mtujuan penelitian pertama yaitu analisis deskriptif dan tujuan kedua tentang 
pengembangan usaha menggunakan analisis SWOT. Faktor internal yang 
mempengaruhi pengembangan usaha POKLAHSAR Puspita Sari adalah memiliki 
rumah produksi, tidak menggunakan bahan pengawet, memiliki izin usaha,, 
melakukan kerjasama dengan agen/toko, mengikuti pameran/bazar, kurangnya 
tenaga kerja, kurangnya promosi produk sedangkan faktor eksternal yang 
mempengaruhi pengembangan usaha pada POKLAHSAR puspita Sari adalah 
perkembangan   teknologi dan informasi, akses ke lokas yang cukup mudah, 
adanya permintaan produk olahan perikanan, dukungan dari pemerintah daerah, 
banyaknya pesaing dengan produk yang sama, ketersediaan bahan baku, tidak 
stabilnya harga bahan baku. 2. Strategi pengembangan usaha amplang ikan 
tenggiri di POKLAHSAR Puspita Sari menggunakan strategi jangka pendek, 
menengah dan panjang. Strategi jangka pendek yaitu Meningkatkan kualitas dan 
mutu produk, Melakukan inovasi produk, Menggunakan sarana E-
Commerce/Sosial Media sebagai promosi produk. Untuk hasil strategi jangka 
menengah yaitu Mengelola dan melakukan evaluasi, Menambah tenaga kerja 
untuk memaksimalkan permintaan pasar dan Melakukan komunikasi dengan 
pemasok bahan baku. Strategi jangka panjang yaitu hubungan baik dengan 
konsumen dan agen/toko, meningkatkan Branding produk di pasaran dan 
Mengoptimalkan dukungan pemerintah dalam melakukan pengembangan produk 
melalui bazar/pameran 
  
Kata Kunci : Amplang Ikan Tenggiri, Strategi Pengembangan, Analisis SWOT, 
POKLAHSAR Puspita Sari 
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BUSINESS DEVELOPMENT STRATEGY FOR MACKEREL FISH 
AMPLANG ATPOKLAHSAR PUSPITA SARI NORTH LOKTABAT 

VILLAGE BANJARBARU CITY SOUTH KALIMANTAN PROVINCE 
 

Abstract. This study aims to identify the internal and eksternal factor influencing 
the POKLAHSAR Puspita Sari business and to formulate a business development 
strategy for POKLAHSAR Puspita Sari in Loktabat Utara, Banjarbaru City. The 
research uses qualitative data. Data sources include both primary and secondary 
data. The data collection menthods employed are observation, interviews and 
documentation, the data analysis used for the first research objective concerning 
business development utilizes SWOT analysis. The internal factors affecting the 
busnness development of POkLAHSAR Puspita Sari include having a production 
house, not using preservatives, having a business license, collaborating with 
agens/shops, participating in exhibilition/bazaars, a lack of labor and insufficient 
product promotion. Meanwhile the eksternal factor affecting the business 
development in technology and information, relatively easy access to the location, 
demand for processed fish product, support for local government, numerous 
competiors with similar products, availability of raw materials and instability in 
raw materials and instability in raw material prices. The business development 
strategy for mackerel fish amplang at POKLAHSAR Puspita Sari employs short, 
medium, and long-term strategies. The short term strategy includes improving 
product quality, innovating products and using E-Commerce/social media as a 
product promotion tool. The medium term strategy includes managing and 
conducting evaluations, adding workers to meet market demand an establishing 
communaction with raw materil suppliers. The long term strategy includes 
maintaining good relantionships with consumers and agent/shops, enhancing 
product branding in market and optimizing government support through 
bazaars/exhibitions for product development 
 
 
Keywords : Mackerel Fish Amplang, Development Strategy, SWOT analysis, 
POKLAHSAR Puspita Sari 
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