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ABSTRAK

‘Wahdati, Sari. 2026 Kepemimpinan Pembelajaran Berbasis Digital di PAUD Islam
Terpadu (Studi Multi Situs di PAUD Al Firdaus dan PAUD Insan Azkia
Banjarmasin). Tesis Program Magister Pendidikan Guru Pendidikan Anak
Usia Dini, Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat
Banjarmasin. Pembimbing: (1) Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D
dan (2) Dr. Novitawati, S.Psi., M.Pd.

Kata Kunci: Kepemimpinan Pembelajaran, Digitalisasi PAUD, PAUD
Islam Terpadu, Kompetensi Digital Pendidik

Kepemimpinan pembelajaran berbasis digital menjadi aspek penting dalam
menghadapi transformasi pendidikan di era tekmologi, khususnya pada jenjang
PAUD. Pemanfaatan teknologi memerlukan kepemimpinan yang mampu
mengarahkan, membina, dan menciptakan budaya pembelajaran adaptif yang tetap
berlandaskan nilai-nilai keislaman, sehingga teknologi dapat terintegrasi secara
efektif dan bermakna dalam pembelajaran. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis dan mendeskripsikan strategi kepemimpinan pembelajaran berbasis
digital, budaya sekolah sebagai pendukung, serta strategi pengembangan
kompetensi pendidik di PAUD Islam Terpadu.

Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan
dokumentasi yang dianalisis menggunakan model Miles dan Huberman melalui
analisis situs tunggal dan analisis lintas situs, meliputi pengumpulan data, reduksi
data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan dan verifikasi. Sumber data
penelitian terdiri atas kepala sekolah, guru, dan orang tua yang ditentukan
menggunakan teknik purposive sampling.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedua lembaga menerapkan
kepemimpinan pembelajaran berbasis digital melalui peran kepala sekolah sebagai
pemimpin pembelajaran (instructional leader) dalam merumuskan visi digital,
mengelola program pembelajaran, serta membina dan memberdayakan guru,
dengan karakteristik implementasi yang berbeda sesuai konteks masing-masing
lembaga. PAUD Islam Terpadu Al Firdaus lebih menekankan penguatan visi
digital, pembinaan guru secara bertahap, serta pemanfaatan teknologi pada media
pembelajaran dan dokumentasi, sedangkan PAUD Terpadu Insan Azkia
menunjukkan implementasi yang lebih sistematis dan terintegrasi dalam
pemanfaatan teknologi digital dengan dukungan sarana yang memadai. Budaya
sekolah yang religius, kolaboratif, dan beretika dalam penggunaan teknologi
mendukung implementasi pembelajaran digital. Pengembangan kompetensi
pendidik dilakukan melalui pelatihan, supervisi akademik, pendampingan, dan
komunitas belajar.

Secara kescluruhan, kepemimpinan pembelajaran berbasis digital menjadi
faktor kunci dalam mendorong transformasi pembelajaran yang adaptif, yang
keberhasilannya ditentukan oleh sinergi antara kepemimpinan yang visioner,
budaya sekolah yang kuat, dan pengembangan kompetensi pendidik secara
berkelanjutan. Temuan penelitian ini dapat disarankan bagi lembaga PAUD agar
mengembangkan kebijakan dan program kepemimpinan digital yang terarah dan
berkelanjutan, bagi guru agar meningkatkan kompetensi digital dan pedagogik
dalam memanfaatkan teknologi secara bijak, serta bagi peneliti selanjutnya agar

mengkaji lebih mendalam model kepemimpinan digital pada konteks PAUD yang
lebih luas.



ABSTRACT

Wahdati, Sari. 2026. Digital-Based Instructional Leadership in [ntegrated Islamic
Early Childhood Education (Multi-Site Study at PAUD Al Firdaus md'l’AUD
Insan Azkia Banjarmasin). Thesis, Master’s Program in Early Chnldhood
Teacher Education, Postgraduate Program, Lambung Mangkurat University,
Banjarmasin. Supervisors: (1) Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D and
(2) Dr. Novitawati, S.Psi., M.Pd.

Keywords: Instructional Leadership, Early Childhood Education Digiulin'li.oﬂ.
Integrated Islamic Early Childhood Education, Teachers' Digital
Competency.

Digital-based instructional leadership has become an important aspect in
facing educational transformation in the technological era, particularly at the Early
Childhood Education (ECE) level. The use of technology requires lwlershng {hﬂ
is able to direct, guide, and create an adaptive leaming culture while rgmammg
grounded in Islamic values, so that technology can be integrated effectively !"d
meaningfully into the learning process. This study aims to analyze and describe
digital-based instructional leadership strategies, school culture as a supporting
factor, and strategies for developing educators' competencies in Integrated Islamic
Early Childhood Education. A

Data were collected through observations, interviews, and documentation,
and analyzed using the Miles and Huberman model through within-site and cross-
site analyses, including data collection, data reduction, data display, and conclusion
drawing and verification. The research participants consisted of principals,
teachers, and parents selected using purposive sampling

The findings revealed that both institutions implemented digital-based
instructional leadership through the principal's role as an instructional leader in
formulating a digital vision, managing instructional programs, and guiding and
empowering teachers, with implementation characteristics that varied according to
each institution's context. Al Firdaus Integrated Islamic Early Childhood Education
emphasized strengthening its digital vision, gradually developing teachers'
competencies, and utilizing technology in instructional media and documentation,
whereas Insan Azkia Integrated Early Childhood Education demonstrated a more
systematic and integrated implementation of digital technology supported by
adequate facilities. A religious, collaborative, and ethically grounded school culture
in the use of technology supported the implementation of digital leamning. Teacher
competency development was carried out through training, academic supervision,

mentoring, and professional learning communities.

Overall, digital-based instructional leadership emerged as a key factor in
promoting adaptive learning transformation, with its success determined by the
synergy of visionary leadership, a strong school culture, and the continuous
development of teachers’ competencies. The findings suggest that carly childhood
education institutions should develop well-directed and sustainable digital
leadership policies and programs, teachers should continuously enhance their
digital and pedagogical competencies for the effective and responsible use of
technology, and future rescarchers should further investigate digital leadership
models in broader early childhood education contexts.
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dapat menyelesaikan penulisan tesis ini. Salawat dan salam semoga tercurah kepada
junjungan kita penghulu umat, Nabi Muhammad SAW, yang telah menunjukkan
kepada kita jalan keselamatan di dunia dan di akhirat beserta keluarga, dan pengikut
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