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ABSTRACT

Sandriani (2026). The Influence of Internal Control System, Apparatus Competence,
Morality, Transparency, and Accountability on Fraud Prevention in Village Financial
Management (Study on Village Apparatus in West Kotawaringin Regency). Supervisor [: Dr.
Sarwani, Drs, Ec, M.Si, Ak, CA, CPA. Supervisor II: Dr. Kadir, Drs, M.Si, Ak, CA.

Keywords: Internal Control System, Apparatus Competence, Morality, Transparency,
Accountability, Fraud Prevention, Village Finance.

This research was conducted to: (1) determine and analyze the influence of the
internal control system on fraud prevention; (2) determine and analyze the influence of
apparatus competence on fraud prevention; (3) determine and analyze the influence of
morality on fraud prevention; (4) determine and analyze the influence of transparency on
fraud prevention; and (5) determine and analyze the influence of accountability on fraud
prevention in village financial management.

The respondents in this study were village officials in West Kotawaringin Regency
(Village Head, Village Secretary, Treasurer/Finance Officer) and the Head of the Village
Consultative Body (BPD), for a total of 252 respondents. This research is a quantitative study
using a causal-associative approach. Data were collected through questionnaires and
analyzed using multiple linear regression analysis with the help of SPSS version 25 software.

The results of the study indicate that internal control systems, apparatus competence,
morality, transparency, and accountability have a positive and significant influence on fraud
prevention in village financial management. These findings reinforce the Fraud Diamond
Theory by demonstrating that strengthening internal control, increasing apparatus
competence and morality, and ensuring transparency and accountability can narrow
opportunities, suppress rationalization, and weaken pressure factors and the potential for
fraud. These results are expected to serve as a reference for local governments in formulating
strategies to strengthen more effective village financial governance.

Banjarmasin, June 5, 2026
Approved by:
Head ge Center

W _fi
Dr: Hf*Roof Eka Chandra, M.Pd
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ABSTRAK

Sandriani (2026). Pengaruh Sistem Pengendalian Internal, Kompetensi Aparatur,
Moralitas, Transparansi, dan Akuntabilitas Terhadap Pencegahan Fraud Dalam
Pengelolaan Keuangan Desa (Studi Pada Aparat Desa Di Kabupaten Kotawaringin
Barat). Pembimbing I: Dr. Sarwani, Drs, Ec, M.Si, Ak, CA, CPA. Pembimbing II:
Dr. Kadir, Drs, M.Si, Ak, CA.

Penelitian ini dilakukan untuk: (1) mengetahui dan menganalisis pengaruh
sistem pengendalian internal terhadap pencegahan fraud; (2) mengetahui dan
menganalisis pengaruh kompetensi aparatur terhadap pencegahan fraud; (3)
mengetahui dan menganalisis pengaruh moralitas terhadap pencegahan fraud; (4)
mengetahui dan menganalisis pengaruh transparansi terhadap pencegahan fraud;
dan (5) mengetahui dan menganalisis pengaruh akuntabilitas terhadap pencegahan
fraud dalam pengelolaan keuangan desa.

Responden penelitian ini adalah aparatur desa di Kabupaten Kotawaringin
Barat (Kepala Desa, Sekretaris Desa, Bendahara/Kaur Keuangan) dan ketua BPD
dengan total 252 responden. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan
pendekatan asosiatif kausal. Data dikumpulkan melalui kuesioner dan dianalisis
menggunakan analisis regresi linier berganda dengan bantuan perangkat lunak
SPSS versi 25.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem pengendalian internal, kompetensi
aparatur, moralitas, transparansi, dan akuntabilitas berpengaruh positif dan
signifikan terhadap pencegahan fraud dalam pengelolaan keuangan desa. Temuan
ini memperkuat Fraud Diamond Theory dengan menunjukkan bahwa penguatan
pengendalian internal, peningkatan kompetensi dan moralitas aparatur, serta adanya
transparansi dan akuntabilitas mampu mempersempit peluang, menekan
rasionalisasi, dan memperlemah faktor tekanan serta kemampuan terjadinya fraud.
Hasil ini diharapkan dapat menjadi rujukan bagi pemerintah daerah dalam
merumuskan strategi penguatan tata kelola keuangan desa yang lebih efektif.

Kata Kunci: Sistem Pengendalian Internal, Kompetensi Aparatur, Moralitas,
Transparansi, Akuntabilitas, Pencegahan Fraud, Keuangan Desa.

viii



KATA PENGANTAR
Bismillahirrahmanirrahim

Alhamdulillah, puji syukur hanya untuk Allah SWT yang telah memberikan
berkah, rahmat dan karuniaNya kepada peneliti, sehingga dapat menyelesaikan
tesis ini dengan baik. Sholawat dan salam semoga senantiasa tercurahkan kepada
Nabi Muhammad SAW, keluarga beliau, sahabat, serta umat islam hingga akhir

zamarn.

Tesis dengan judul “Pengaruh Sistem Pengendalian Internal, Kompetensi
Aparatur, Moralitas, Transparansi, dan Akuntabilitas, Terhadap
Pencegahan Fraud Dalam Pengelolaan Keuangan Desa (Studi Pada Aparat
Desa Di Kabupaten Kotawaringin Barat) ” ini disusun dalam rangka memenuhi
persyaratan untuk memperoleh gelar Magister Akuntansi pada Universitas
Lambung Mangkurat, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Banjarmasin. Dalam
menyelesaikan Tesis ini, peneliti mendapatkan berbagai pengalaman, bantuan dan
bimbingan dari banyak pihak. Oleh karena pada kesempatan ini peneliti ingin

mengucapkan terima kasih sebesar-besarnya kepada:

1. Bapak Dr. H. Ahmad Yunani, SE, M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Lambung Mangkurat.

2. Ibu Dr. Chairina, SE., M.Si., Ak., CA selaku Koordinator Prodi Magister
Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Lambung Mangkurat.

3. Bapak Dr. Sarwani, Drs, Ec, M.Si, Ak, CA, CPA selaku Dosen Pembimbing I
yang telah banyak meluangkan waktunya untuk memberikan pengarahan

serta bimbingan dalam penulisan Tesis ini.



4. Bapak Dr. Kadir, Drs, M.Si, Ak, CA selaku Dosen Pembimbing II yang telah
banyak meluangkan waktunya untuk memberikan pengarahan serta
bimbingan dalam penulisan Tesis ini.

5. Bapak Muhammad Hudaya, SE, MM, PhD, CSRA, Cert.DA, Cert.SF selaku
Dosen Penguji I yang telah memberikan arahan, saran dan koreksi kepala
peneliti sehingga dapat menyelesaikan tesis ini dengan baik.

6. Ibu Dr. Novita Weningtyas Respati, SE, M.Si, Ak, CA selaku Dosen Penguji
IT yang telah memberikan arahan, saran dan koreksi kepala peneliti sehingga
dapat menyelesaikan tesis ini dengan baik.

7. Bapak dan Ibu Dosen Pengajar Jurusan Magister Akuntansi Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Lambung Mangkurat yang telah memberikan
banyak ilmu yang bermanfaat bagi Peneliti.

8. Pemerintah Desa Kotawaringin Barat yang telah memberikan izin dalam
penelitian ini.

9. Orang tua dan seluruh keluarga yang terus memberikan doa, dukungan dan

semangat yang sangat berharga.

Peneliti berharap semoga tesis ini bisa diterima, dan penelitian yang dilakukan
dapat memberikan kebermanfaatan bagi pembaca, semua pihak terkait, dan ilmu

akuntansi itu sendiri.

Banjarmasin, Juni 2026

Penulis

Sandriani



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL DEPAN
HALAMAN SAMPUL DEPAN ...ucoiniinieninnnensneneesenssesssessesssssssessessasssssssssssesss i
LEMBAR PERSETUJUAN ...coiiiinrinsecsncseissecssecsesssesssessasssncsssssesssessssssssssesssess ii
PERSETUJUAN PERBAIKAN TESIS ...cooirvininrnnennninsensenssecssnssesssesssscsessnne iii
LEMBAR PENGESAHAN .....coiiniiiininnnennenenssinsnnssesssesssessasssssssesssessassssssassses iv
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS.....ccocceviernrecsnrcsenssessaecsansancssnens \%
ABSTRACT ueiiiricniiensnicsnissesssicssissssssesssssssssssssstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns vi
ABSTRAK uciitiiiintinncninnnenneniessinseenissesssessssssssssesssessasssessssssssssssssessasssess viii
KATA PENGANTAR ....uooiitininstictisinssesssiseissiessissssssesssesssssssssssssssssessssssassane ix
DAFTAR ISLuuciiiiiiiiiinnicsnisensisssissssssesssissssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss xii
DAFTAR TABEL....ouuiiininiicnininsninninnnssenssessnnssesssecsssssssssesssessasssessssssssssessssans XV
DAFTAR GAMBAR ......couiuiirenticeisicsisnsssecssicsssssesssissssssssssessssssssssssssssssssae xvii
DAFTAR LAMPIRAN ....uuciviniisicseicenssesssnssssssesssissassssssssssssssssssssssssssssassssssns xviii
BAB I PENDAHULUAN .uccininiintininiensnecsenssecssesssessessssssssssesssssssessessssssasssssssssss 1
1.1 Latar BelaKang ..........ccccoeorrieieininiiccirriecceecct e 1
1.2 Rumusan Masalah ..o 12
1.3 Tujuan Penelitian ..o 13
1.4 Manfaat Penelitian..........cccoceirrerieiiinieeeeee s 13
1.5 Sistematika Pembahasan............c.coccoveiiniiniiiniiceee e 14
BAB II KAJIAN PUSTAKA ..couiirictinentennenensniessncsssssesssessssssesssessssssassssssassses 17
2.1 Landasan Teori/Kajian TEOTItIS ......c.cccvrueueuiiriririeieinriereiceseseeeeeeseeenenne 17
2.1.1 Fraud Diamond TREOTY ........cccouvcuvoeneieieiiiieeieeseseeeeee e 17
2.1.2 Keuangan Desa ..o 26
203 FFAUA. ...ttt s 28
2.1.4 Pencegahan Fraud .............cooeevoineneneiiiieseeeese e 31
2.1.5 Sistem Pengendalian Internal ..........c.cooeeeinnicinnncciineccene 33
2.1.6 Kompetensi APAratUur .........cc.cceeererierieieinenenieieeereseseeseeesee e sseneens 37
2.1.7 MOTALITAS ... 40
2.1.8 TranSPATANST .....cuveeeeeeeniirieieietrene ettt 43
2.1.9 AKuntabilitas ..o 45
2.2 Hasil Penelitian Sebelumnya ..o, 49
BAB Il KERANGKA KONSEPTUAL DAN HIPOTESIS.........cccceeuveuecuunnne 52
3.1 Kerangka Konseptual (Model Penelitian) ............cccocvveeininncccinnnncncnee. 52

xii



3.2

HIPOTESIS. oottt 56

3.2.1 Pengaruh Sistem Pengendalian Internal Terhadap Pencegahan

FrQUA. ... 56

3.2.2 Pengaruh Kompetensi Aparatur DesaTerhadap Pencegahan Fraud
................................................................................................................. 57
3.2.3 Pengaruh Moralitas Terhadap Pencegahan Fraud............................ 59
3.2.4 Pengaruh Transparansi Terhadap Pencegahan Fraud ...................... 62
3.2.5 Pengaruh Akuntabilitas Terhadap Pencegahan Fraud .................... 63
3.3 Model Penelitian .........occoireuiiirieiinieisieeeeeee e 65
BAB IV METODE PENELITIAN ....coucininninensuicsnnsesssessasssessaessssssessssssasssessans 67
4.1 Ruang Lingkup Penelitian...........ccocoviiiiininiineineeceseseeseceeee 67
4.2 Jenis dan Sumber Data Penelitian ............cococeveiniinininninneeeeene 67
4.3 Tempat/Lokasi Penelitian..........coccoceenreicciinnieciinncccnecceseseeeene 68
4.4 UNIt ANALISIS oottt 68
4.5 Populasi dan Sampel.........ccccevrriieiiiinninieiece e 69
4.5.1 POPULAST..cviieiieiieiisieiee et 69
4.5.2 SAMPEL.....oeiiiiiiie e 70
4.5.3 Teknik SaMPlINg.......ccceevriireininiiciec e 71
4.6 Variabel dan Definisi Operasional Variabel............ccccoovvinineneieicnenienene. 72
4.7 Teknik Pengumpulan Data..........ccccecevivininiiiniiineeeeeee e 74
4.8 Metode Pengukuran Data...........ccooeiiiiiiniiincieeeeeeee e 75
4.9 Teknik Analisis Data.........cccoeiririnireireeeeee e 76
BAB V HASIL PENELITIAN DAN ANALISIS.....coviiinnnnecsnicsensecsaccnsnns 82
5.1 Gambaran Umum Objek Penelitian/Lokasi Penelitian ...........c.ccccoveueneneee. 82
5.1.1 Profil Kabupaten..........cccevueieirinenieieieeseseeeee s 82
5.1.2 Gambaran Umum Variabel Penelitian............cccocccveiiniincinncnnee. 85
5.1.2 StruKtUT OTZANISAST ..uveveevirviienieiieiiriisieieee ettt be e e 98
5.2 Hasil dan ANalISIs ....cccoeirieiriiniieinicencc e 100
5.2.1 Tingkat Pengembalian Kuesioner .........c.ccocevvevvrirenierieinesenieeenenns 100
5.2.2 Karakteristik Responden...........ccocoveveininenienniinenceeeees 102
5.2.3 Deskripsi Statistik Variabel Penelitian...........cccocoveveiininencniennn 106
5.2.3.1 Statistik Deskriptif Variabel Pencegahan Fraud (Y) ..... 110

5.2.3.2 Statistik Deskriptif Variabel Sistem Pengendalian Internal
(K1) ettt 111

xiii



5.2.3.3 Statistik Deskriptif Variabel Kompetensi Aparatur (X2)

.............................................................................................. 113

5.2.3.4 Statistik Deskriptif Variabel Moralitas (X3) .....cccoeueneee. 114
5.2.3.5 Statistik Deskriptif Variabel Transparansi (X4) ............. 116
5.2.3.6 Statistik Deskriptif Variabel Akuntabilitas (X5s) ............ 117

5.2.4 Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen Penelitian....................... 119
5.2.4.1 Uji Validitas ..c.ccovveveininiiciincceeeceseeeeeenenee 119
5.2.4.2 Uji Reliabilitas .......ccccvvivenieieinenieeieeseseeeee e 122

5.2.5 Pengujian ASUMIST ....cccccuvuerieirirerieieieeeesieste e sie e seeeese e sseeenene 123
5.2.5.1 Uji Normalitas .....ccccecevveverieirinenienieieese e 123
5.2.5.2 Uji Heteroskedastisitas ........c.coceeeerrnrercenninierccninennenee 125
5.2.5.3 Uji Multikolinearitas ..........c.cocvvueueerrnrercrinnsiccenneenenee 127

5.2.6 ANalisis Data ......cccccoviriiiiiiiiiriericeeee e 128
5.2.6.1 Model Regresi Linear Berganda ..........c.cooceeveeiviirieniennee 128
5.2.6.2 Ukuran Kebaikan Model (Koefisien Determinasi) ....... 130

5.2.7 Hasil Pengujian HIPOteSIS ......cocvverieirierienieieieenenieeese e 131
5.2.8 Pembahasan Hasil Penelitian...........ccccccoveinninineninennecceerieene 132
5.2.8.1 Pengaruh SPI Ke Pencegahan Fraud .............cccccounnnenee. 132

5.2.8.2 Pengaruh Kompetensi Aparatur Ke Pencegahan Fraud 135

5.2.8.3 Pengaruh Moralitas Ke Pencegahan Fraud .................... 139

5.2.8.4 Pengaruh Transparansi Ke Pencegahan Fraud ............... 142

5.2.8.5 Pengaruh Akuntabilitas Ke Pencegahan Fraud .............. 146

5.2.9 Implikasi Hasil Penelitian...........cocooeoeiniinineneiineneeeeeseeeee 148
5.2.9.1 Implikasi TEOTIIS ...c.cerirvrveeeririririeieeirieieeeree e 148

5.2.8.2 Implikasi Praktis.........cccoveeinnncciinnccinccceee 150

5.2.10 Keterbatasan Penelitian ...........coccceoreiireiinieiineiinseseseeseeseeae 152

BAB VI PENUTUP ...uuiiiiiiiniitininninsnicsnnsisssecsssssesssecsssssesssessssssesssssssssssssssens 154
6.1 KeSIMPUIAN ...cuoiiiiiiiicc e 154

6.2 SATAN ..o s 155
DAFTAR PUSTAKA .....couitinininnnninsnecsnisesssesssessssssecssessesssessssssssssesssessssssens 157

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Kasus Penyelewengan Dana Desa di Kotawaringin Barat ................ 6
Tabel 2.1 Ringkasan Hasil Penelitian Terdahulu ..o 49
Tabel 4.1 Populasi Penelitian ............cccoeoveiniiinininiiccccseseeee 69
Tabel 4.2 Sampel Penelitian ..........cccoveveieiriinineeeseeeese e 71
Tabel 4.3 Definisi Operasional Variabel...........ccccccevriiinennininineecee, 73
Tabel 5.1 Distribusi Frekuensi dan Persentase Pencegahan Fraud (Y) ......... 85
Tabel 5.2 Distribusi Frekuensi dan Persentase SPI (X1) ...ccocvvevrenicicriecnnee 88

Tabel 5.3 Distribusi Frekuensi dan Persentase Kompetensi Aparatur (X2).. 91

Tabel 5. 4 Distribusi Frekuensi dan Persentase Moralitas (X3)......c.coceeerueuennee 93
Tabel 5.5 Distribusi Frekuensi dan Persentase Transparansi (X4) ................. 94
Tabel 5.6 Distribusi Frekuensi dan Persentase Akuntabilitas (X5s) ................ 96
Tabel 5.7 Tingkat Pengembalian Kuesioner...........cccccecvviveneceineneneneenne. 101
Tabel 5.8 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin.................. 102
Tabel 5.9 Karakteristik Responden Berdasarkan Posisi Jabatan.................... 103

Tabel 5.10 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir-..... 104
Tabel 5.11 Karakteristik Responden Berdasarkan Umur (Tahun)............... 105
Tabel 5.12 Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Kerja (Tahun)..... 105

Tabel 5.13 Hasil Analisis Statistik Deskriptif Variabel Penelitian .............. 106
Tabel 5.14 Statistik Deskriptif Variabel Pencegahan Fraud (Y)......ccc........ 110
Tabel 5.15 Statistik Deskriptif Variabel SPT (X1) .cocoovvveinnniccineenne 115
Tabel 5.16 Statistik Deskriptif Variabel Kompetensi Aparatur (X2). .......... 113
Tabel 5. 17 Statistik Deskriptif Variabel Moralitas (X3).....ccccceoereereieneenens 115
Tabel 5.18 Statistik Deskriptif Variabel Transparansi (X4) ......ccccceveeereenns 116
Tabel 5.19 Statistik Deskriptif Variabel Akuntabilitas (Xs).....cc.ccocereruennne. 118
Tabel 5.20 Uji Validitas ........ccvvirenieieireeieeeeereeeese s 119
Tabel 5.21 Hasil Uji Reliabilitas........cccccooeveiiiiininineneiceneeeeseseeee 122
Tabel 5.22 Hasil Uji Normalitas Residual ..........c.cccoveeinnniiinnncccinns 123
Tabel 5.23 Hasil Uji Normalitas Setelah Transformasi..........ccccccevvevcininnnes 124
Tabel 5.24 Hasil Uji HeteroskedastiSitas ..........cccceovreccninniercininnciccnnenes 125
Tabel 5.25 Hasil Uji Multikolin@aritas..........c.cocceevnnerecninneeinnscccnennes 127

XV



Tabel 5.26 Nilai Koefisien Pada Model Refresi.........ccoovrenneinccncicniecnns 129
Tabel 5.27 Ukuran Kebaikan Model Regresi .........cccoeeevinnicrcinninccinnnnes 130
Tabel 5.28 Hasil Uji Parsial (Uji t)....cccccoverereiiniinieieeeesereeeeesese e 132

XVi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Tren Korupsi di Sektor Dana Desa 2016-2023 ...........ccccoovvvreennee. 4
Gambar 2.1 Fraud Diamond TREOTY ..........cccccovveeoininniiininseeeeseeneen, 18
Gambar 3.1 Kerangka Konseptual............ccccocooivieiniiinieieieiiceceeeeeee, 56
Gambar 3.3 Model Penelitian............ccoceiieiiiiniiiieceeeceeeee 66
Gambar 5.1 Uji Normalitas..........ccceeveieirierieieieieiesieiee e 124

XVii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1: Kuesioner Penelitian...........cooeeirinnecinnnciinneccenneccenes 163
Lampiran 2: Output Hasil Pengujian Data...........cocccccevnniinnnccncccne 169
Lampiran 3: Surat [zin Penelitian ..........ccococevevieininininneneeeeeseeee, 167

XViii



