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ABSTRACT

Schawan, Nopri (2025) Purtnership Monagement of State Vocational High
Schoals  (Aalti-Kite Stwdy o SAMKN 3 Pafongka Raya amd SMEN 4
Ramparmavm), Thesis Edvcational Admimstration Study Program, Master
Program. Postgradute  Program, Lambung Mangkurat University,
Ramjarmasin Advisor 1D Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M Pd., PhD. [I: Prof Drs
Abmad Suninsyah, M Pd., PhID.

khevwords: management, parinership, leacher empowerment, headmaster strategy

Vocatwonal education in Indonesia, particularly in Vocational High Schools,
plavs a crucial role in prepaning competent human resources for the workplace, This
study aims to descnbe pannership management at SMEN 3 Palangka Raya and
SMKN 4 Bamarmasin. The research focuses on: 1) principal strategies; 2) teacher
empowerment, and 3) partnetship management.

This rescarch employed a qualitative approach, employing interview,
observation, and documentation techniques. Dala analysis used datz reduction,
presentation, and venification were performed. Data validity was checked using
credibility, transferability, dependability, and confirmability. The data were then
analvzed using single-case analysis and cross-site analysis.

The results of the study show regular communication partnerships with
industris! pariners to adjust the curriculum and teaching materials to be relevant 1o
the needs of the larpe-scale job market. Synchronizing the curmiculum and making
PRL as the main means of providing students. Paninership with hotel kitchens
through an internshap teacher program, the existence of industry classes and
intemnships for students. Partnership between SMEK Negeri 3 Palangka Rava and
SME Negen 4 Banmjarmasin, an internship student program in Japan and traiming
by trainers from Thaland. Partrership between SMK Nepeni 4 Banjarmasin with
hetels 0 Yogvakarta and an overseas internship teacher program. Teacher
empowerment as an improvement and renewal of competencies according to
industry trends, both through external traiming and internal collaboration. Teacher
empowerment through internship teachers in pariner hote] kichens with guesi
teachers and alumm eaching. SMK Negen 3 Palangks Raya with trasmng from
Thal trainers aims @ empowerment in sister schools. SMEK Negen 4 Banjamasin

with an overscas iternship tescher program and the wm of empowenng teachers
i pllignce relerence vocanonal schools. Principal strategies throweh partnership
innvghion and tescher empowerment i improving SMEK Centers of Fscellence
The principal of SME Negen 3 Palanghn Raya focuses on strengthening the
sthools image through student schievement and fosienng positive relationships
with indusiry partners. SME Negen 4 Banjamasin is collabortive and sdaptne,
sctively participating in pannerships and pubhc evems w branding school promete

Rescarch pecummmendaimns provide pu for reflection on unplenie g
appropnee  parrships G schools  trough  the  prmcipal’s swalggy R
empowening teachers and can improve and cohance the guality of [ﬁfl.l'd'flh'iﬂ' # "
mansgement in schouls 1 1 \
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ABSTRAK
Sctiawan, Nopr, 2025, Manajemen Kemitraan Sckolah Menengah Kejuruan
Megeri (Swdi Mulii Situs di SMEN 3 Palangka Raya dan SMEN 4
Banjarmasin). Pembimbing: (1) Prol. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Fh.[2; {11}
Prof Drs. Abmad Sumansysh, M.Pd., Ph.D). Tesis: Program Studi
Administrasi  Pendidikan Program Magister Program Pascasarjana
Iniversitas Lambung Mangkurat Banjarmasin.

Kata Kunci; manajemen, kemitraan, pemberdayaan purs, strategl kepala sekolak

Pendidikan vokasi di Indonesia pada Sekolah Menengah Kejuruan, memiliki
peran yang sangat penting dalam menyiapkan sumber daya manusia yang kompeten
dalam menghadapi kerja. Penelitian ini berujuan umiuk  mendeskripsikan
mangjemen kemitraan dalam di SMKN 3 Palangka Raya dan SMEKN 4
Banjarmasin. Fokus penelitian mencakup, 1) sirategi kepala sekofah; 2)
pemberdayaan gune: dan 3) manajemen kemitraan

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan teknik wawancara,
phservasi, dan dokumentasi. Analisis data melalu reduksi data, penyajian data, dan
verifikasi data. Pengecekan keabsahan data dilakukan dengan menggunakan
kredibilitas, wansferabilitas, dependabilitas dan Konfirmabilitas. Kemudian data
diznalisis dengan analisis kasus tunggal dan analisis lintas situs.

Hasil peneliian menunjukkan Kemitraan komunikasi rutin dengan mitra
indestri untuk menyesuaikan kurikulum dan materi ajar agar relevan dengan
kebutuhan pasar kerja skala besar. Sinkronisasi kwnkulum dan menjadikan PKL
sehagal sarana ulama pembekalan siswa Kemitraan dengan kitchen hotel melalui
program guru magang, adanya kelas industry dan magang bagi siswa. Kemitraan
SMEK Megen 3 Palangka Raye dengan SME Megeri 4 Banjarmasin, program siswa
miggang di Jepang dan pelatihan oleh trinner dari Thailand. Kemitraan SME Negen
4 Banjarmasin dengan hotel dil Yogyakaria dan program guru magang di luar negen.
Pemberdayaan pury sebagai peningkatan dan keterbaruan kompetensi sesuai tren
ndustr, batk  melalui  pelatihan  eksternal maupun  kolsborasi  internal
Pemberdayasn guru melalui gury magang di kitchen hotel mita adanya gury tame
dan alumni mengajar SME Negen 3 Palangka Raya dengan pelatihan dan tramer
Thailand tujusin pemberdayain dalam sekolah sister school SME Negeri 4
Hanjarmasin dengan program guru magang di luar negen dan juan pemberdayaan
puru dalam sekolah SME rujukan aliansi. Strategi kepala sekolah melalui inovas:
kemitraan dan pemberdayaan puru dilam meningkatkan SMK Pusal Kewnggulan
Fepala sekulah SME Negeri 3 Palangka Raya fokus pada penguatan eitra sekolah
lewat prestast siswa, dan menjalin hubungan baik dengan mitan mdusin. SMK
Nepen 4 Hanpanmasin dengan kolaboratil dan adaptif serta akuf dalam outra dan
event publik untuk broowlimg sekolah rajukan,

Saran pencltian bahan masukan refleks dalam penyelenggaran kemitraan
vang tepal bag sckolah melalui strateg kepala sekolah dalam pemberdayaan puru
serta dapat meningkatkan kualitas manajemen kemitraan di sekolah,
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