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ABSTRAK 

Maulida, Annisa Rizky. 2025. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Kreativitas, 

dan OCB terhadap Produktivitas Kerja Guru SMPN se-Kecamatan Banjarmasin 

Timur. Tesis Program Magister Administrasi Pendidikan, Program Pascasarjana 

Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Dr. Hj. 

Aslamiah, M.Pd.,Ph.D., Pembimbing II: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., 

Ph.D. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Kreativitas, OCB, Produktivitas Kerja 

Guru 

 

Produktivitas kerja merupakan hal yang penting untuk membuat seorang individu 

atau suatu organisasi menjadi lebih berkualitas, efektif dan efisien. Untuk 

memaksimalkan produktivitas kerja guru dibutuhkan model kepemimpinan yang sesuai 

dengan keadaan dan kondisi yang dibutuhkan oleh guru dalam bekerja. Model 

kepemimpinan transformasional sangat cocok diterapkan bagi kepala sekolah yang 

memiliki kemampuan dalam memengaruhi guru dan mendorong untuk mengeksplorasi 

cara-cara baru melakukan sesuatu dan kesempatan baru untuk belajar. Selain faktor 

kepemimpinan, faktor lain juga berpengaruh bahwa guru yang memiliki kreativitas tinggi 

dalam elemen pendidikan akan menunjang peningkatan kualitas proses pembelajaran di 

sekolah (Laksmiari, 2019). Seorang guru yang selalu termotivasi untuk melakukan 

pembelajaran dan selalu berinovasi akan meningkatkan produktivitas kerja dan berdampak 

baik pada performa guru di kelas. Dalam perjalanannya kreativitas dan kepemimpinan tidak 

luput dari pengaruh OCB. Keinginan untuk bekerja lebih keras dari yang lainnya membawa 

dampak yang positif. Perilaku OCB ini merefleksikan ciri guru kooperatif, suka memberi 

pertolongan, sangat perhatian, dan bersungguh-sungguh, membantu guru lain dalam tim, 

mengajukan diri untuk melakukan pekerjaan ekstra, menghindari konflik yang tidak 

perlu, saling menghormati, dan mematuhi isi peraturan sekolah. 

  Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh 

langsung dan tidak langsung antar variabel: kepemimpinan transformasional, kreativitas, 

dan OCB terhadap produktivitas kerja guru. Penelitian yang digunakan dengan 

pendekatan kuantitatif. Populasi penelitian ini adalah seluruh guru SMPN se-Kecamatan 

Banjarmasin Timur yang berjumlah 238 orang. Teknik sampel menggunakan teknik 

proportional random sampling, dengan jumlah sampel sebanyak 149 orang. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa berdasarkan deskripsi dan analisis data variabel 

dengan masing-masing nilai kepemimpinan transformasional (77,9%), kreativitas 

(52,7%), OCB (60,4%), dan produktivitas kerja (59,7%) hal ini menunjukkan setiap 

variabel memiliki rerata kelompok skor yang berada pada kategori tinggi dan sangat 

tinggi, kemudian ditemukan juga pengaruh langsung dan tidak langsung antar variabel. 

Kesimpulan penelitian ini adalah kepemimpinan transformasional, kreativitas, 

OCB dan produktivitas kerja guru termasuk dalam kategori tinggi. Terdapat pengaruh 

langsung secara parsial antara kepemimpinan transformasional, kreativitas, OCB dan 

produktivitas kerja guru SMPN se-Kecamatan Banjarmasin Timur. Terdapat pengaruh 

tidak langsung antara kepemimpinan transformasional terhadap produktivitas kerja guru 

melalui OCB dan kreativitas guru SMPN se-Kecamatan Banjarmasin Timur. 
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ABSTRACT 

Maulida, Annisa Rizky. 2025. The Influence of Transformational Leadership, Creativity 

and OCB on the Work Productivity of Junior High School in East Banjarmasin 

District. Thesis for Master of Education Administration Program, Postgraduate 

Program at Lambung Mangkurat University Banjarmasin. First Advisors: Prof. 

Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd.,Ph.D., Second Advisor: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, 

M.Pd., Ph.D. 

 

Keywords:  Transformational Leadership, Creativity, OCB, Work Productivity 

 

Work productivity is important to make an individual or an organization more 

qualified, effective and efficient. To maximize teacher work productivity, a leadership 

model is needed that is in accordance with the circumstances and conditions needed by 

teachers in working. The transformational leadership model is very suitable to be applied 

to principals who have the ability to influence teachers and encourage them to explore 

new ways of doing things and new opportunities to learn. In addition to the leadership 

factor, other factors also influence that teachers who have high creativity in educational 

elements will support improving the quality of the learning process in schools (Laksmiari, 

2019). A teacher who is always motivated to carry out learning and always innovates will 

increase work productivity and have a good impact on teacher performance in the 

classroom. Along the way, creativity and leadership are inseparable from the influence of 

OCB. The desire to work harder than others has a positive impact. This OCB behavior 

reflects the characteristics of cooperative teachers, like to help, are very caring, and 

serious, help other teachers in the team, volunteer to do extra work, avoid unnecessary 

conflicts, respect each other, and comply with the contents of school regulations. 

This study aims to describe and analyze the direct and indirect influence between 

variables: transformational leadership, creativity, and OCB on teacher work productivity. 

The study used a quantitative approach. The population of this study was all junior high 

school teachers in East Banjarmasin District, totaling 238 people. The sampling technique 

used proportional random sampling technique, with a sample size of 149 people. The 

results of this study indicate that based on the description and analysis of variable data 

with each value of transformational leadership (77.9%), creativity (52.7%), OCB 

(60.4%), and work productivity (59.7%) this shows that each variable has an average 

group score that is in the high and very high categories, then direct and indirect influences 

between variables were also found. 

The conclusion of this study is that transformational leadership, creativity, OCB 

and work productivity are included in the high category. There is a direct influence 

partially between transformational leadership, creativity, OCB and work productivity of 

SMPN in East Banjarmasin District. There is an indirect influence between 

transformational leadership on work productivity through the OCB and creativity of 

SMPN teachers in East Banjarmasin. 
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