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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menghitung dan membandingkan Pajak Penghasilan
(PPh) Pasal 21 dengan metode Gross Up menggunakan skema Tarif Efektif Rata-
Rata (TER) pada masa pajak berjalan dan tarif progresif Pasal 17 pada akhir tahun,
serta menganalisis akurasi penerapan TER terhadap besarnya tunjangan pajak.
Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif dengan pendekatan studi
kasus pada data penggajian karyawan tetap klien PT ABC yang dikelola oleh
Firma HLP Consultant selama tahun 2025. Data diperoleh melalui teknik
dokumentasi dan studi kepustakaan, kemudian dianalisis dengan membandingkan
hasil perhitungan PPh Pasal 21 berdasarkan skema TER dan tarif Pasal 17. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa akurasi penerapan TER dipengaruhi oleh
karakteristik penghasilan karyawan. Pada karyawan dengan penghasilan rendah
yang bersifat fluktuatif dan secara tahunan masih berada di bawah Penghasilan
Tidak Kena Pajak (PTKP), tetapi menerima Tunjangan Hari Raya (THR),
penerapan TER mengakibatkan pemotongan pajak yang lebih besar (over-
withholding), sehingga terjadi lebih bayar sebesar Rp76.901. Sebaliknya, pada
karyawan dengan penghasilan tinggi dan relatif stabil, penerapan TER
menghasilkan pemotongan pajak yang lebih kecil (under-withholding), sehingga
pada akhir tahun masih terdapat kurang bayar sebesar Rp2.688.422. Temuan ini
menunjukkan bahwa rekonsiliasi menggunakan tarif Pasal 17 pada akhir tahun
tetap diperlukan untuk memastikan ketepatan penghitungan PPh Pasal 21. Selain
itu, perusahaan perlu mempertimbangkan karakteristik penghasilan karyawan
dalam menerapkan metode Gross Up berbasis TER agar besarnya tunjangan pajak
yang diberikan lebih akurat.

Kata kunci: PPh Pasal 21; metode Gross Up, Tarif Efektif Rata-Rata (TER),
Pasal 17; tunjangan pajak.
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Abstract

This study aims to calculate and compare Article 21 Income Tax (PPh Article 21)
using the gross-up method under the Average Effective Rate (Tarif Efektif Rata-
Rata/TER) scheme during the current tax period and the progressive tax rates
stipulated in Article 17 at the end of the fiscal year, as well as to analyze the accuracy
of the TER scheme in determining tax allowances. This study employed a quantitative
descriptive method with a case study approach using the payroll data of permanent
employees of PT ABC, a client managed by Firma HLP Consultant, for the 2025 fiscal
year. The data were collected through documentation and literature review and were
analyzed by comparing the Article 21 Income Tax calculations based on the TER
scheme and the Article 17 progressive tax rates. The results indicate that the accuracy
of the TER scheme depends on the employees' income characteristics. For employees
with low and fluctuating annual income that remains below the Non-Taxable Income
threshold (Penghasilan Tidak Kena Pajak—PTKP), but who receive a Religious
Holiday Allowance (Tunjangan Hari Raya—THR), the application of the TER scheme
resulted in over-withholding, leading to an overpayment of IDR 76,901. In contrast,
for employees with high and relatively stable income, the TER scheme resulted in
under-withholding, leaving an outstanding tax payable of IDR 2,688,422 at year-end.
These findings highlight the importance of year-end tax reconciliation using the
progressive tax rates under Article 17 to ensure the accuracy of Article 21 Income Tax
calculations. Furthermore, companies should consider employees' income
characteristics when implementing the gross-up method based on the TER scheme to
ensure that tax allowances are calculated more accurately.

Keywords: Article 21 Income Tax; gross-up method; Average Effective Rate (TER);
Article 17 progressive tax rates; tax allowance.
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