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ABSTRAK

Azkia, Resyadilla (2026). Manajemen Literasi Digital di Sekolah Dasar (Studi
Multi Situs Pada SDN Sungai Miai 7 dan SDN Melayu 2 Banjarmasin). Tesis
Program Studi Magister Administrasi Pendidikan. Program Pascasarjana
Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing: (1) Prof. Drs.
Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D., (I1) Dr. Suhaimi, S.Pd., M.Pd.

Kata Kunci: kepemimpinan kepala sekolah, manajemen literasi digital, strategi
kurikulum, pengembangan sumber daya manusia, kemitraan

Perkembangan teknologi informasi di era digital menuntut dunia pendidikan
menyiapkan peserta didik dengan kompetensi abad ke-21 melalui penguatan literasi
digital. Literasi digital tidak hanya berkaitan dengan kemampuan menggunakan
teknologi, tetapi juga kemampuan mengakses, memahami, mengevaluasi, dan
memanfaatkan informasi secara kritis dan bertanggung jawab. Namun,
implementasinya di sekolah dasar masih menghadapi tantangan pada aspek
kurikulum, kompetensi guru, dan dukungan lingkungan sekolah. Oleh karena itu,
diperlukan manajemen yang efektif serta kepemimpinan kepala sekolah yang
mampu mengintegrasikan literasi digital secara sistematis. Penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis kepemimpinan kepala sekolah dalam manajemen literasi digital
di sekolah dasar.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi multi
situs pada dua sekolah dasar, yaitu SDN Sungai Miai 7 dan SDN Melayu 2
Banjarmasin. Data dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi,
serta diuji melalui triangulasi. Analisis data dilakukan melalui analisis situs tunggal
dan lintas situs dengan model interaktif yang meliputi kondensasi data, penyajian
data, serta penarikan kesimpulan dan verifikasi secara berkelanjutan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen literasi digital
dilaksanakan melalui tiga strategi utama, vyaitu implementasi kurikulum,
pengembangan sumber daya manusia (SDM), dan kemitraan. Literasi digital
diintegrasikan dalam perencanaan dan pembelajaran berbasis teknologi.
Peningkatan kompetensi guru dilakukan melalui pelatihan dan komunitas belajar,
sedangkan kemitraan melibatkan berbagai pihak eksternal. Temuan ini
menghasilkan proposisi bahwa keberhasilan literasi digital ditentukan oleh sinergi
ketiga strategi yang didukung kepemimpinan kepala sekolah yang efektif. Dengan
demikian, diperlukan penguatan integrasi kurikulum, peningkatan kompetensi
guru, dan pengembangan kemitraan secara berkelanjutan.

Berdasarkan hasil penelitian, kepemimpinan kepala sekolah berperan
penting dalam mengoptimalkan manajemen literasi digital melalui integrasi strategi
kurikulum, pengembangan sumber daya manusia, dan kemitraan. Keberhasilan
implementasi ditentukan oleh kemampuan mensinergikan ketiga strategi tersebut
secara efektif dan berkelanjutan. Oleh karena itu, diperlukan penguatan integrasi
kurikulum, peningkatan kompetensi guru, dan pengembangan kemitraan untuk
mendukung pembelajaran digital di sekolah dasar.
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ABSTRACT

Azkia, Resyadilla (2026). Digital Literacy Management in Elementary School (A
Multi-Site Study at SDN Sungai Miai 7 dan SDN Melayu 2 Banjarmasin).
Master’s Thesis. Educational Administration Study Program. Graduate

School, Lambung Mangkurat University. Advisors: (I) Prof. Drs. Ahmad
Suriansyah, M.Pd., Ph.D., (IT) Dr. Suhaimi, S.Pd., M.Pd.

Keywords: principal leadership, digital literacy management, curriculum strategy,
human resource development, partnership :

The development of information technology in the digital era requires the
education sector to prepare students with 21st-century competencies through the
strengthening of digital literacy. Digital literacy is not only related to the ability to
use technology, but also to access, understand, evaluate, and utilize information
critically and responsibly. However, its implementation in elementary schools still
faces challenges in terms of curriculum, teacher competence, and environmental
support. Therefore, effective management and principal leadership are needed to
systematically integrate digital literacy. This study aims to analyze principal
leadership in the management of digital literacy in elementary schools.

This study employs a qualitative approach with a multi-site design
conducted at two elementary schools, namely SDN Sungm Miai 7 and SDN Melayu
2 Banjarmasin. Data were collected through interviews, observations, and
documentation, and were validated through triangulation. Data analysis was carried
out through single-site and cross-site analysis using an interactive model that
includes data condensation, data display, and conclusion drawing and verification
conducted continuously. . s

The results indicate that digital literacy management is implemented
through three main strategies: curriculum im.ple.mentation, human resource
development, and partnerships. Digital literacy is integrated into planning and
technology-based learning. Teacher competence 1s enhfmced through training and
leaming communities, while partnerships involve various exterr.\a'l stalfeholderg.
These findings lead to the proposition that .the success of dlglta! hter'ac)f is
determined by the synergy of these three strategies supl?orted by effect;ve principal
leadership. Therefore, it is necessary to strengthen curchum integration, enhance
teacher competence, and develop sustainable partnerships. X e

Based on the findings, principal l.eaderShgp plays a crucial role in optimizing
digital literacy management through the integration of curqculum strategies, human
resource development, and partnerships. The success of implementation depends
on the ability to synergize these strategies eﬁ'cctnyely and sustainably. Therefore,
strengthening curriculum integration, Improving teac her ST, i
developing partnerships are essential to support digital leaming in elementary

schools.
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