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PELAKSANAAN MANAJEMEN USAHA KELOMPOK PENGOLAH DAN 

PEMASAR (POKLAHSAR) KOTA BANJARBARU PROVINSI KALIMANTAN 

SELATAN 

ABSTRAK. Penelitian ini dilakukan untuk mengidentifikasi pelaksanaan fungsi-fungsi 

manajemen serta menilai kelayakan usaha pada Kelompok Pengolah dan Pemasar 

(POKLAHSAR) hasil perikanan di Kota Banjarbaru, Provinsi Kalimantan Selatan. 

Poklahsar sebagai pelaku utama dalam pengolahan dan pemasaran produk perikanan 

berperan penting dalam mendukung ketahanan ekonomi lokal. Delapan kelompok 

Poklahsar yang dipilih secara purposif dari 44 kelompok aktif berdasarkan kriteria 

tertentu. Data diperoleh melalui observasi lapangan, wawancara, dan dokumentasi, 

kemudian dianalisis berdasarkan empat fungsi utama manajemen: perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

pelaksanaan fungsi manajemen oleh Poklahsar tergolong baik, terutama dalam aspek 

pengorganisasian yang memperoleh nilai tertinggi. Sementara itu, pengawasan menjadi 

fungsi yang perlu ditingkatkan. Dari sisi finansial, seluruh kelompok menunjukkan 

kelayakan usaha berdasarkan analisis keuntungan dan nilai rasio penerimaan terhadap 

biaya (R/C ratio), yang seluruhnya mendapatkan keuntungan dan R/C berada di atas 

angka 1. Hal ini menandakan bahwa usaha-usaha tersebut tidak hanya layak dijalankan 

tetapi juga memiliki potensi keberlanjutan. 

 

Kata Kunci: Manajemen Usaha, POKLAHSAR, Fungsi manajemen, Kelayakan Usaha, 

  Perikanan 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

v 
 

THE IMPLEMENTATION OF BUSINESS MANAGEMENT FUNCTIONS IN 

FISH PROCESSING AND MARKETING GROUPS (POKLAHSAR) IN 

BANJARBARU CITY, SOUTH KALIMANTAN PROVINCE 

ABSTRACT. This study was conducted to identify the implementation of management 

functions and to assess the business feasibility of Fish Processing and Marketing Groups 

(POKLAHSAR) in Banjarbaru City, South Kalimantan Province. As key actors in the 

processing and marketing of fishery products, POKLAHSAR plays a significant role in 

supporting local economic resilience. Eight groups were purposively selected from a total 

of 44 active POKLAHSAR based on specific criteria. Data were collected through field 

observations, interviews, and documentation, and analyzed using the four core 

management functions: planning, organizing, implementing, and controlling. The 

findings indicate that the management functions were generally well implemented by the 

groups, with organizing achieving the highest performance score. However, the 

controlling function was identified as an area requiring improvement. From a financial 

perspective, all groups demonstrated business feasibility based on profit analysis and the 

revenue-to-cost (R/C) ratio, all of which exceeded a value of 1. This indicates that the 

businesses are not only feasible but also have promising sustainability potential. 

 

Keyword: Business Management, POKLAHSAR, Management Functions, Business 

Feasibility, Fisheries. 
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