
1 
 

TESIS 

 

PENGARUH KOMPETENSI, KOMITMEN ORGANISASI, DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP PRESTASI KERJA GURU 

SEKOLAH DASAR NEGERI DI KECAMATAN DUSUN SELATAN 

 

Oleh: Ulfia Nurul Anisa 

NIM. 2420111320003 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

BANJARMASIN 

2026



i 
 

 

 

 

PENGARUH KOMPETENSI, KOMITMEN ORGANISASI, DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP PRESTASI KERJA GURU 

SEKOLAH DASAR NEGERI DI KECAMATAN DUSUN SELATAN 

 

 

 

Oleh: 

Ulfia Nurul Anisa 

2420111320003 

 

 

 

TESIS 

Sebagai Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Magister 

Pada Program Studi Magister Administrasi Pendidikan 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

BANJARMASIN 

2026 

  



ii 
 

 

 

 

HALAMAN PENGESAHAN  

 

 

 

 

NASKAH TESIS INI DISETUJUI UNTUK  

DIUSULKAN KEPADA DEWAN PENGUJI 

 

 

 

 

OLEH: 

 

 

 

 

 

 

PEMBIMBING I : …………………………… 

Dr. Suhaimi, S,Pd., M.Pd 

NIP. 196904171997031006 

 

 

 

 

 

 

PEMBIMBING II :…………………………… 

Dr. Noorhapizah, S.T., M.Pd. 

NIP. 197212152002122001 

  



iii 
 

HALAMAN PENGESAHAN DEWAN PENGUJI 

 

Tesis Calon Magister : Ulfia Nurul Anisa 

NIM    : 2420111320003 

Disetujui pada tanggal : 17 Juni 2026 

  

Oleh Dewan Penguji 

1 
Prof. Dr. Aslamiah, M.Pd, Ph.D 

NIP 196001101986032001 

(Ketua) 

 

2 
Dr. Suhaimi, S.Pd., M.Pd 

NIP 196904171997031006 
(Penguji I) 

 

3 
Dr. Noorhapizah, S.T., M.Pd 

NIP 197212152002122001 
(Penguji II) 

 

4 
Prof. Dr. Aslamiah, M.Pd, Ph.D 

NIP 196001101986032001 
(Penguji III) 

 

 

Mengetahui 

Koordinator Program Studi  

Administrasi Pendidikan Program Magister 

 

 

 

 

Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D 

NIP 196001101986032001 



iv 
 

PENGARUH KOMPETENSI, KOMITMEN ORGANISASI, DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP PRESTASI KERJA GURU 

SEKOLAH DASAR NEGERI DI KECAMATAN DUSUN SELATAN 

 

Nama : Ulfia Nurul Anisa 

NIM : 2420111320003 

  

 

Disetujui Komisi Pembimbing 

 

 

Pembimbing I Pembimbing II 

Dr. Suhaimi, S.Pd., M.Pd 

NIP 196904171997031006 

Dr. Noorhapizah, S.T., M.Pd 

NIP 197212152002122001 

 

 

Diketahui 

 

 

Koordinator Program Studi 

Magister Administrasi Pendidikan 
Direktur Program Pascasarjana 

 

 

Prof. Dr. Aslamiah, M.Pd, Ph.D 

NIP 196001101986032001 

Prof. Dr. Ir. Danang Biyatmoko, M.Si. 

NIP 196805071993031020 

  



v 
 

 

  

 

  



vi 
 

ABSTRAK 

Anisa, Ulfia Nurul. 2026. Pengaruh Kompetensi, Komitmen Organisasi, dan 

Lingkungan Kerja terhadap Prestasi Kerja Guru Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Dusun Selatan. Tesis Program Magister Administrasi 

Pendidikan, Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat 

Banjarmasin. Pembimbing I: Dr. Suhaimi, S,Pd., M.Pd., Pembimbing II: Dr. 

Noorhapizah, S.T., M.Pd. 
 

Kata Kunci: Kompetensi Guru, Komitmen Organisasi, Lingkungan Kerja, Prestasi    

Kerja Guru 

 Prestasi Prestasi kerja guru di SDN Kecamatan Dusun Selatan masih 

tergolong cukup rendah, baik dari segi kualitas maupun kuantitas. Kondisi tersebut 

terlihat dari capaian hasil kinerja yang belum optimal dalam pelaksanaan tugas 

profesionalnya, sehingga mencerminkan adanya kesenjangan antara tuntutan 

profesionalisme guru dengan realitas kinerja. Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis pengaruh langsung dan tidak langsung kompetensi guru dan 

komitmen organisasi terhadap prestasi kerja guru dengan lingkungan kerja sebagai 

variabel mediasi. 

Studi ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain penelitian 

kausal. Populasi penelitian mencakup seluruh guru Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Dusun Selatan, dengan sampel sebanyak 196 guru yang ditentukan 

melalui teknik proportional random sampling. Data dikumpulkan menggunakan 

instrumen kuesioner skala Likert yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. 

Teknik analisis data yang digunakan meliputi analisis deskriptif, pengujian asumsi 

klasik, regresi linear berganda, dan analisis jalur (path analysis). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi guru, komitmen organisasi, 

lingkungan kerja dan prestasi kerja guru pada kategori tinggi; kompetensi guru, 

komitmen organisasi, dan lingkungan kerja memiliki pengaruh langsung yang 

positif dan signifikan terhadap prestasi kerja guru dengan koefisien jalur masing-

masing sebesar 0,535; 0,460; dan 0,466. Kompetensi guru dan komitmen organisasi 

juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap lingkungan kerja dengan koefisien 

jalur masing-masing sebesar 0,493 dan 0,594. Lingkungan kerja berperan sebagai 

variabel mediasi dalam pengaruh kompetensi guru terhadap prestasi kerja guru 

sebesar 0,156 serta dalam pengaruh komitmen organisasi terhadap prestasi kerja 

guru sebesar 0,147.  

Disimpulkan bahwa kompetensi guru, komitmen organisasi, lingkungan kerja 

dan prestasi kerja guru pada kategori tinggi, terdapat pengaruh lansung kompetensi 

guru, komitmen organisasi, dan lingkungan terhadap prestasi kerja guru. 

Lingkungan kerja berperan sebagai variabel mediasi kompetensi guru dan 

komitmen organisasi terhadap prestasi kerja guru Disarankan kepala sekolah, dinas 

pendidikan dan guru memprioritaskan penguatan kompetensi guru, komitmen 

organisasi, dan lingkungan kerja guna meningkatkan prestasi kerja guru serta mutu 

pendidikan dasar secara berkelanjutan. 
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ABSTRACT 

Anisa, Ulfia Nurul. 2026. The Influence of Competence, Organizational 

Commitment, and Work Environment on the Work Performance of Public 

Elementary School Teachers in Dusun Selatan District. Master’s Thesis, 

Master of Educational Administration Program, Graduate School, Lambung 

Mangkurat University, Banjarmasin, Indonesia. Advisor I: Dr. Suhaimi, 

S.Pd., M.Pd.; Advisor II: Dr. Noorhapizah, S.T., M.Pd. 
 

Keywords: Teacher Competence, Organizational Commitment, Work Environment, 

Teacher Work Performance 

Teacher performance at SDN Dusun Selatan is still relatively low, both in 

terms of quality and quantity. This is evident from the suboptimal performance 

outcomes in the fulfillment of their professional duties, reflecting a gap between the 

demands of professional teaching and actual performance. This study aims to 

analyze the direct and indirect effects of teacher competence and organizational 

commitment on teacher performance, with the work environment serving as a 

mediating variable. 

This study employed a quantitative approach with a causal research design. 

The study population comprised all public elementary school teachers in the Dusun 

Selatan subdistrict, with a sample of 196 teachers selected using proportional 

random sampling. Data were collected using a Likert-scale questionnaire that had 

been tested for validity and reliability. The data analysis techniques used included 

descriptive analysis, classical assumption testing, multiple linear regression, and 

path analysis. 

The results of the study indicate that concluded that teacher competence, 

organizational commitment, work environment, and teacher performance are in the 

high category; teacher competence, organizational commitment, and the work 

environment have a direct, positive, and significant influence on teacher 

performance, with path coefficients of 0.535, 0.460, and 0.466, respectively. 

Teacher competence and organizational commitment also have a positive and 

significant effect on the work environment with path coefficients of 0.493 and 

0.594, respectively. The work environment acts as a mediating variable in the effect 

of teacher competence on teacher work performance by 0.156 and in the effect of 

organizational commitment on teacher work performance by 0.147.  

It is concluded that teacher competence, organizational commitment, work 

environment, and teacher performance are in the high category; there is a direct 

influence of teacher competence, organizational commitment, and work 

environment on teacher performanc. The work environment acts as a mediating 

variable between teacher competence and organizational commitment and teacher 

performance. It is recommended that school principals, education agencies, and 

teachers prioritize strengthening teacher competence, organizational commitment, 

and the work environment in order to improve teacher performance and the quality 

of basic education in a sustainable manner. 
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