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ABSTRAK

Nur Kholis Usman. 2026. Pengaruh Kepemimpinan Instruksional, Budaya
Kerja, dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru SDN di Kecamatan
Kelumpang Hilir. Tesis. Program Studi Magister Administrasi Pendidikan,
Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat. Pembimbing: (I)
Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D.; (IT) Prof Drs. Ahmad Suriansyah,
M.Pd., Ph.D.

Korespondensi : aslamiah@ulm.ac.id

Kata Kunci: kepemimpinan instruksional, budaya kerja, motivasi kerja, kinerja
guru, analisis jalur

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan
instruksional, budaya kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja guru SDN di
Kecamatan Kelumpang Hilir, baik secara langsung maupun tidak langsung melalui
motivasi kerja sebagai variabel mediasi. Penelitian menggunakan pendekatan
kuantitatif dengan metode ex post facto dan analisis jalur (path analysis). Populasi
penelitian berjumlah 158 guru, sedangkan sampel sebanyak 113 guru yang
ditentukan menggunakan teknik proportionate stratified random sampling.
Pengumpulan data dilakukan menggunakan kuesioner yang telah memenuhi
persyaratan validitas dan reliabilitas. Analisis data dilakukan dengan statistik
deskriptif, uji prasyarat, regresi linear berganda, uji Sobel, dan analisis jalur.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan instruksional
berada pada kategori sedang, budaya kerja berada pada kategori tinggi, motivasi
kerja berada pada kategori sedang, dan kinerja guru berada pada kategori tinggi: (2)
kepemimpinan instruksional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
guru dengan koefisien regresi p = 0,136, t = 2,893, dan p = 0,005; (3) budaya kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru dengan koefisien regresi p
= 0,135 dan p <0,05; (4) motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja guru dengan koefisien regresi B = 0,387, t = 7,171, dan p = 0,000; (3)
kepemimpinan instruksional berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi
kerja dengan koefisien B = 0,378; (6) budaya kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap motivasi kerja dengan koefisien B = 0,438; (7) kepemimpinan
instruksional berpengaruh tidak langsung terhadap kinerja guru melalui motivasi
kerja sebesar 0,146 (0,378 x 0,387); dan (8) budaya kerja berpengaruh tidak
langsung terhadap kinerja guru melalui motivasi kerja sebesar 0,169 (0,438 x
0,387). Nilai koefisien determinasi menunjukkan bahwa model pertama mampu
menjelaskan 59,4% variasi kinerja guru (R? = 0,594), sedangkan model kedua
mampu menjelaskan 37,9% variasi motivasi kerja (R? = 0,379).

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan
instruksional, budaya kerja, dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru. Motivasi kerja juga terbukti berperan sebagai variabel
mediasi yang memperkuat pengaruh kepemimpinan instruksional dan budaya kerja
terhadap kinerja guru SDN di Kecamatan Kelumpang Hilir.
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ABSTRACT

Nur Kholis Usman. 2026. The Influence of Instructional Leadership, Work
Culture, and Work Motivation on the Performance of Public Elementary
School Teachers in Kelumpang Hilir District. Thesis. Master of
Educational Administration Study Program, Graduate School, Lambung
Mangkurat University. Supervisors: (I) Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd.,
Ph.D.; (IT) Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D.

Correspondence : aslamiah@ulm.ac.id

Keywords: instructional leadership, work culture, work motivation, teacher
performance, path analysis.

This study aimed to analyze the influence of instructional leadership, work
culture, and work motivation on the performance of public elementary school
teachers in Kelumpang Hilir District, both directly and indirectly through work
motivation as a mediating variable. The study employed a quantitative approach
using an ex post facto design and path analysis. The population consisted of 158
teachers, while the sample comprised 113 teachers selected using proportionate
stratified random sampling. Data were collected through questionnaires that met the
requirements of validity and reliability. Data were analyzed using descriptive
statistics, prerequisite tests, multiple linear regression, the Sobel test, and path
analysis.

The results showed that: (1) instructional leadership was categorized as
moderate, work culture as high, work motivation as moderate, and teacher
performance as high; (2) instructional leadership had a positive and significant
effect on teacher performance (f = 0.136, t = 2.893, p = 0.005); (3) work culture
had a positive and significant effect on teacher performance (B = 0.135, p < 0.05);
(4) work motivation had a positive and significant effect on teacher performance (B
= 0.387, t = 7.171, p < 0.001): (5) instructional leadership had a positive and
significant effect on work motivation (B = 0.378); (6) work culture had a positive
and significant effect on work motivation (B = 0.438); (7) instructional leadership
had an indirect effect on teacher performance through work motivation of 0.146
(0.378 x 0.387); and (8) work culture had an indirect effect on teacher performance
through work motivation of 0.169 (0.438 x 0.387). The coefficient of determination
indicated that the first model explained 59.4% of the variance in teacher

instructional leadership and work culture on the performance of public &)¢ 4
school teachers in Kelumpang Hilir District. DY Q‘b\;
Trup) apwi hg\“
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