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ABSTRAK

Wanda Nur Hafidzah, 2210411120007, 2026, Implementasi e-BMD dalam
Penatausahaan Barang Milik Daerah di Badan Pengelolaan Keuangan
Pendapatan dan Aset Daerah Kota Banjarmasin. Di bawah bimbingan Taufik
Arbain.

Penelitian ini berawal dari permasalahan kurangnya sumber daya manusia
dalam mengoperasikan dan mengelola e-BMD (Elektronik Barang Milik Daerah)
di Sub Bidang Penatausahaan Barang Milik Daerah Badan Pengelolaan Keuangan,
Pendapatan Aset Daerah Kota Banjarmasin serta kurangnya koordinasi antar
perangkat daerah. Penletian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana
implementasi e-BMD dalam penatausahaan Barang Milik Daerah di BPKPAD Kota
Banjarmasin dan apa hambatan yang dihadapi dalam mengimplementasikan e-
BMD dalam penatausahaan Barang Milik Daerah di BPKPAD Kota Banjarmasin.

Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif dengan tipe deskriptif.
Dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi.
Informan dalam penelitian ini terdiri dari 10 orang, yaitu 1 orang Kepala Bidang
Pengelolaan Barang Milik Daerah BPKPAD Kota Banjarmasin, 1 orang Kepala
Subbidang Penatausahaan Barang Milik Daerah BPKPAD Kota Banjarmasin, 3
orang Pegawai Subbidang Penatausahaan Barang Milik Daerah BPKPAD Kota
Banjarmasin, dan 5 orang Pengurus Barang SKPD.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara keseluruhan e-BMD di Badan
Pengelolaan Keuangan Pendapatan dan Aset Daerah Kota Banjarmasin sudah
berjalan dengan baik. Ini dapat dilihat dari seluruh proses kegiatan penatausahaan
telah terlaksana dengan baik meskipun masih terdapat kekurangan di dalamnya,
baik dari Penatausahaan Aset BPKPAD maupun SKPD Pengurus Barang itu
sendiri. Terdapat beberapa faktor penghambat yaitu kekurangan jumlah sumber
daya manusia, keterbatasan kemampuan teknologi sebagian pengurus barang,
gangguan server, dan perpindahan dari aplikasi lama ke e-BMD yang memerlukan
adaptasi dari seluruh pelaksana kebijakan. Sehingga diperlukan peningkatan
sumber daya manusia baik dari segi jumlah dan kemampuan, serta pengembangan
sistem digital pengelolaan aset yang berkelanjutan guna terwujudnya hasil
kebijakan yang optimal.

Kata kunci: Implementasi Kebijakan, e-BMD, Penatausahaan Barang Milik
Daerah



ABSTRACT

Wanda Nur Hafidzah, 2210411120007, 2026, Implementation of e-BMD in the
Management of Local Government Assets at the Banjarmasin City Agency for

Financial, Revenue, and Asset Management. Under the supervision of Taufik
Arbain.

This study was prompted by the issue of a shortage of human resources to
operate and manage the e-BMD (Electronic Regional Government Assets) system
in the Sub-Division for Regional Government Assets Management of the Financial
Management, Revenue, and Regional Assets Agency of Banjarmasin City, as well
as a lack of coordination among regional government agencies. This study aims to
determine how e-BMD is implemented in the management of Regional Assets at the
BPKPAD of Banjarmasin City and what obstacles are encountered in implementing
e-BMD in the management of Regional Assets at the BPKPAD of Banjarmasin City.

This study employed a descriptive qualitative research design. Data
collection techniques included observation, interviews, and documentation. The
informants in this study consisted of 10 people: 1 Head of the Regional Property
Management Division at the BPKPAD of Banjarmasin City;, 1 Head of the
Subdivision for Regional Property Administration at the BPKPAD of Banjarmasin
City, 3 staff members of the Subdivision for Regional Property Administration at
the BPKPAD of Banjarmasin City; and 5 SKPD property managers.

The research findings indicate that, overall, the e-BMD system at the
Banjarmasin City Regional Revenue and Asset Management Agency (BPKPAD) is
Sfunctioning well. This is evident from the fact that all administrative processes have
been carried out effectively, although there are still some shortcomings—both in the
asset management practices of the BPKPAD and within the SKPDs responsible for
asset management themselves. Several factors have hindered progress, including a
shortage of human resources, limited technological capabilities among some asset
managers, server disruptions, and the transition from the old application to e-BMD,
which required adaptation by all policy implementers. Therefore, it is necessary to
enhance human resources—both in terms of numbers and capabilities—and to
develop a sustainable digital asset management system to achieve optimal policy
outcomes.

Keywords: Policy Implementation, e-BMD, Management of Regional Assets
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