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STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA BUDIDAYA IKAN KERAMBA JARING
APUNG (KJA) DI DESA AWANG BANGKAL BARAT KECAMATAN KARANG
INTAN KABUPATEN BANJAR PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

ABSTRAK : Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kelayakan usaha budidaya ikan
dengan sistem Keramba Jaring Apung (KJA) di Desa Awang Bangkal Barat serta merumuskan
strategi pengembangan usaha berdasarkan faktor internal dan eksternal yang
mempengaruhinya. Metode yang digunakan dalam penelitian ini meliputi analisis kelayakan
usaha dengan pendekatan analisis laba rugi dan Revenue Cost Ratio (R/C), analisis deskriptif
untuk menggambarkan karakteristik pembudidaya dan kondisi usaha, serta analisis SWOT
untuk menyusun strategi pengembangan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa total biaya
investasi awal sebesar Rp38.226.399 dengan biaya operasional tahunan mencapai
Rp297.940.578. Total penerimaan dari hasil panen ikan selama satu tahun adalah sebesar
Rp553.714.286, sehingga diperoleh keuntungan bersih tahunan sebesar Rp255.773.708. Nilai
Revenue Cost Ratio (R/C) sebesar 1,85 menunjukkan bahwa usaha ini efisien dan layak secara
ekonomi. Hasil analisis internal menunjukkan kekuatan utama terletak pada pengalaman
pembudidaya dan sarana produksi yang memadai, dengan skor kekuatan sebesar 2,00 dan
kelemahan sebesar 1,55. Analisis eksternal menunjukkan bahwa usaha ini memiliki peluang
berkembang melalui dukungan pemerintah dan lokasi strategis, dengan skor peluang sebesar
1,90 dan ancaman sebesar 1,35. Posisi usaha berada pada Kuadran I (Strategi Agresif), yang
berarti strategi pengembangan dapat diarahkan pada pemanfaatan kekuatan untuk meraih
peluang secara optimal. Strategi yang disarankan meliputi pelatihan pembudidaya,
pemanfaatan teknologi monitoring kualitas air, serta diversifikasi produk dan pemasaran. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa usaha budidaya ikan sistem KJA di Desa Awang Bangkal
Barat layak dikembangkan dan berpotensi memberikan keuntungan yang signifikan.

Kata kunci: Budidaya ikan, Keramba Jaring Apung (KJA), strategi pengembangan, analisis
SWOT, kelayakan usaha.



DEVELOPMENT STRATEGY FOR FLOATING NET CAGE (KJA) FISH FARMING IN
AWANG BANGKAL BARAT VILLAGE KARANG INTAN SUB-DISTRICT BANJAR
REGENCY SOUTH KALIMANTAN PROVINCE

ABSTRACT : This study aims to analyze the feasibility of fish farming using the Floating Net
Cage (Keramba Jaring Apung/KJA) system in Awang Bangkal Barat Village and to formulate
business development strategies based on internal and external factors affecting it. The
methods used in this research include feasibility analysis using a profit and loss approach and
Revenue Cost Ratio (R/C), descriptive analysis to describe the characteristics of fish farmers
and business conditions, as well as SWOT analysis to develop strategic recommendations. The
results show that the total initial investment cost is IDR 38,226,399, with annual operational
costs reaching IDR 297,940,578. The total revenue from fish harvest over one year amounts to
IDR 553,714,286, resulting in a net annual profit of IDR 255,773,708. The Revenue Cost Ratio
(R/C) of 1.85 indicates that the business is economically efficient and feasible. Internal analysis
reveals that the main strengths lie in the farmers’ experience and adequate production
facilities, with a strength score of 2.00 and a weakness score of 1.55. External analysis shows
that the business has opportunities to grow through government support and strategic location,
with an opportunity score of 1.90 and a threat score of 1.35. The business is positioned in
Quadrant I (Aggressive Strategy), which means that development strategies should focus on
leveraging strengths to seize opportunities optimally. Recommended strategies include farmer
training, utilization of water quality monitoring technologies, and product and marketing
diversification. The findings indicate that the fish farming business using the KJA system in
Awang Bangkal Barat Village is feasible to develop and has significant profit potential.

Keywords: Fish farming, Floating Net Cage (KJA), development strategy, SWOT analysis,
business feasibility.
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